1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézményi dokumentumok 1étrehozasat és 6sszehangolasat az intézmény vezetése, kiemelten a vezetd iranyitja. A munkakozdsségek a sajat
tertiletiikre vonatkozé dokumentumrészek 1étrehozasaban segédkezik. A pedagdgusok véleményét, javaslatait a vezetés figyelembe veszi €s
beépiti a késziilo dokumentumokba. Az intézményi SZMSZ feliilvizsgalatra, a tobbi dokumentummal harmonizélasra szorul.

inkabb teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkdését befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt
adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.

A stratégiai és operativ dokumentumok készitésekor figyelembe veszik az intézmény specialitasait, az oktataspolitikai és kiils6-belso partneri
igényeket. A mérési eredményeket feldolgozzak, elemzik, a jovébeni feladatokat kijelolik. (Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszdmolok)
teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése belsd protokoll alapjan torténik. A rendszeres megbeszéléseken megtorténik a munkatérsak felkészitése az adott feladatra. A
felkészités utan a vezetdség kéri a kozosség javaslatait, véleményét. (Vezetdi €s pedagogus interjin)

teljesiil

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodeés.

Az intézmény a jogszabalyoknak megfelelden egyiittmiikodik a fenntartoval, de a Miskolci Tankertileti Kozponttal vald egyiittmiikddés az
SZMSZ-ben nincs rogzitve.

inkabb nem teljesiil

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
Az intézményi onértékelés megvalosult, intézkedési terv késziilt. Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri az oktatasban zajlé folyamatokat, és
reagal a valtozéasokra, amelyek beépiilnek az intézményi dokumentumokba, ezzel is biztositva a dokumentumok koherenciajat. (Intézményi
onértékelés jegyzOkonyve, intézkedési terv)

teljestil



1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek terveivel.

Az intézményben tervszertien és hatékonyan miikodnek a munkakozdosségek. Az intézmény stratégiai dokumentumai az intézményi
dokumentumok részét képezik, a megfogalmazott célok, megjelennek a munkatervekben feladatokra és hozzarendelt feleldsokre lebontva. A
munkatervek €s beszamolok készitésében részt vesznek a munkakozosségek. Sajat munkatervvel is rendelkeznek. (helyi dokumentumok)
teljesiil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Az intézmény vezetdje és pedagogusai elkotelezettek a kdrnyezeti nevel€s, a kdrnyezettudatossag, az egészséges ¢letmod kialakitasanak
pedagogiai feladatai irant. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint hogy elnyerték az 6rokds Okoiskola cimet. A Pedagogiai programban, az
Intézményi munkatervben megjelennek a feladatok, a munkatervben a feladatok megvaldsitasahoz hozza vannak rendelve a feleldsok is.
teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

A dokumentumokat az oktataspolitika céljaival 6sszhangban készitik el, figyelembe véve a torvényi valtozasokat. Mindez megjelenik a
pedagogiai programban, a Tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervben. A hianyszakok megszerzésére 6sztonzik a munkatarsakat.
(Vezetdi interju, szakmai beszélgetés)

teljestil

1.2.2.

Az operativ tervezes a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Megfigyelhet6 a célok megvalosuldsat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalodsitasi, ellendrzési, értékelési rendjének tudatossaga. A
tervezési dokumentumokban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalosulas dokumentumaiban szerepld adatokkal. (Pedagdgiai
program, Munkatervek)

teljestil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagogiai program, a vezetoi
palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)



A stratégiai tervek tanévekre lebontottak, megvalosuldsat az éves Intézményi beszdmolok tartalmazzak. Az intézményi munkatervek a kitlizott
célok aktualis elemeit tartalmazzak, évrdl évre nyomon kdvethetd a pozitiv valtozas. A tovabbképzések tervezésénél a szakmai szempontok
vannak eldtérben.

teljesiil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai
stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozdsségek €s a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves tervek megvaldsitasa a teljes nevel6testiilet bevonasaval torténik. A szakmai munkakozdsségek hangstlyos szerepet kapnak a gyakorlati
megvalositasban. Az aktudlisan felmeriild feladatokban szamitanak a sziiléi szervezet, és DOK kdzremiikddésére. (Intézményi munkaterv,
munkako6zdsségi tervek, pedagdgiai munka tervezésének dokumentumai, SZMSZ)

teljesiil

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai a tantestiilet szamara ismertek. A modszerek, eszkdzok kivalasztasat, ezek alkalmazasat a vezetok
iranyitasaval a rendszeres megbeszélések soran folyamatosan azonositjak, ha sziikséges, akkor korrigaljdk. A mddszerek, eszk6zok kivéalasztasa
minden esetben a tanulok érdekeit szolgaljak, melyek a Pedagogiai programban konkrétan megfogalmazottak, megfelelnek az intézmény
lehetdségeinek.

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és
kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

A pedagoégiai folyamatok ténylegesen meghatarozottak, a célok redlisak. Eszkozeikkel, modszereikkel torekednek a tanulok képességeinek
maximalis kibontakoztatasara. A pedagdgiai folyamatok attekinthetdek, érintik a személyiség- €s a kdzosségfejlesztést. Az intézményt gyermek-
és csaladkozpontlisag jellemzi. (Interjuk)

teljestil

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek €s a beszamolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A munkatervek kidolgozottak, a beszamolok tartalmazzak a megvaldsitott tevékenységeket. Az éves Intézményi munkatervek €s beszamoldk
egymasra épiilnek. A beszamolok a feladatok mentén értékelik az éves munkat, melynek szempontrendszere parhuzamba éllithat6 az éves



munkatervekkel. Elemzi a munkatervekben megjelend targyi és személyi feltételeket, a beavatkozas hatékonysagi mutatoit, a kiemelt feladatokat,
a megtett intézkedéseket (Eves munkatervek, beszamolok)

teljestil

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tervezé munka és a munkat lezaro értékelés egymassal szoros dsszefiiggésben all. Az értékelésbol fakad a tervezés. ( besz., munkaterv, int.)
teljestil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolokat igyekszik az intézmény az onértékelési rendszerhez igazitani. A beszdmolo szoveges ¢és tablazatos, a Miskolci Tankertileti
Kozpont altal meghatarozott szempontok szerint kialakitott dokumentum. (Eves beszamolok)

teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.1.

A pedagdgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasadban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd
elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A Pedagogiai program tartalmazza az intézmény vonatkozaséban alkalmazott tantervi és tartalmi valamint az intézményi belsd elvarasokat. A
nevel6-oktaté munka ennek ismeretében folyik. Minden pedagdgus ismeri az elvarasrendszert, tantargyanak fejlesztési céljait. (Pedagogiai
program, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljestil

1.5.2.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A 2020/2021. tanévben sok rugalmas valtoztatast igényelt a COVID 19 jarvany. A tervezettdl valo eltérések indokoltak, az intézmény
pedagogusai alkalmazkodtak a problémahoz €s oldottak meg a tervezettdl eltérd helyzeteket. (A tanév beszdmoldja, vezetdi interji)
teljesiil

1.5.3.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.

Az éves tervezés a munkatervekben, a tanmenetekben, a tanuldi produktumokban kdvethetd. (munkatervek, beszadmolok, tanmenetek,
projekttervek, tanuloi produktumok)

teljestil

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.



Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

Az ellendrzéseket az intézmény vezetdsége végzi, akik tervszeriien ellendrzik a pedagéogusok szakmai munkajat. Az ellenérzés inkabb az 1j
kollégékra terjed ki jobban, segitd szandékkal. Az ellenOrzés rendszeres ¢és tervezett, az onellendrzés minden pedagogus kollégara kiterjedt.
(Munkatervek, OH feliileten elérheté dokumentumok, interjuk)

teljestil

1.6.2.

Az ellendOrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési rendszer szabalyozza a kiilonbozo ellenérzési szinteken megjelend feladatokat. A belso ellenérzési terv részletesen tartalmazza az
ellendrzés teriileteit. Az éves munkatervek tartalmazzak az ellendrzési folyamatot.

teljesiil

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézményben az orszdgos kompetenciaméréseken kiviil sajat, a neveldtestiilet altal kidolgozott kompetenciaméréseket is végeznek,
amelyeket rendszeresen kiértékelnek, és az eredményekhez igazitjak a tehetséggondozoé és felzarkoztato foglalkozasok menetét, illetve a
tandrakon a modszerek megvalasztasat. (Vezetdi interju, pedagogus interju)

teljesiil

1.6.4.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

A tanulési eredményeket az intézmény folyamatosan figyelemmel kiséri, a munkakzosségek kiértékelik az eredményeket, sziikség esetén
korrekcidkat, intézkedéseket javasolnak. (Vezetdi interju)

teljesiil

1.6.5.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése soran is.

Az intézmény onértékelése jol kidolgozott. Az ellendrzés eredményeit az Onfejlesztési tervekben €s intézkedési tervben megfogalmazzak, melyek
részét képezik az intézményi onértékelésnek. (OH feliiletére feltoltdtt dokumentumok, helyszini dokumentumok.)

teljestil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelések tervszertien torténnek. Az dnértékelési rendszer kidolgozott, a kollektiva minden tagja szamara elfogadhato. (Onértékelés
dokumentumai)

teljestil



1.7.2.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja
részt vesz.

Az dnértékelési folyamatban a neveldtestiilet minden tagja részt vesz. Az elégedettségi kérddiveket a pedagdgusok ¢€s a sziilok kitoltotték, az
intézmény muikodését jonak mindsitették. (Vezetodi, sziildi interj)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagbgiai programban meghatarozott tanuloi értékelés mitkodése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer
miukddik.

Az intézmény sajat belsé mérést végez 3 alkalommal évente. Az eredményeket kiértékelik, és a tovabbi munka sorén felhasznaljak, ha sziikséges
korrekciokkal. (vezetdi, ped. interju)

teljesil

1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Az intézményben kialakitottdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, valamint a tantargyi osztalyzatok, szoveges
mindsitések rendszerét. (Pedagdgiai program)

teljesiil

1.8.3.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal €s a sziilokkel.

Az ellendrzési és értékelési rendszert, modszereket és ezek gyakorisagat ismertetik a sziilokkel és a tanulokkal. A sziildk tdjékoztatasara tobbféle
kommunikécids csatornat alkalmaznak: szdban, irdsban e-naploban, zart internetes csoportban. (Sziiloi, vezetdi, pedagdgus interja)

teljesiil

1.8.4.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési
eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuléi teljesitmények értékelése, elemzése, dokumentalasa sarkalatos pontja a Pedagégiai programnak. Uj tanul6 felvétele esetén bemeneti
méréseket iratnak, hogy felmérjék a tanuld képességeit, tudasszintjét, €s az értékelés alapjan jeldlik ki a jovobeni fejlesztések illetve
tehetséggondozas utjat. (PP, Vezetdi interju)

teljestil



1.8.5.

A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és sziileinek/gondviseldjének.

Az intézményben rendszeresen végeznek méréseket. Az igy kapott eredményekrdl rendszeresen tajékoztatjak a tanulokat €s a sziiloket. A
mérések eredményeit felhasznaljak a tovabbi célok kijeldléséhez. (Vezetdi, sziildi, pedagogus interjik)

teljestil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés pedagogus-értékelés, tanulodi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Az értékelések eredményeit elemzik, a pedagogiai folyamatokat, ha sziikséges modositjak, beépitik az iskolai dokumentumokba. (Onértékelés
dokumentumai, intézkedési terv, munkatervek, beszamolok, beiskolazasi terv)

teljesil

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény
a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Céljuk, az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, a fejleszthetd teriiletek meghatarozéasa. Ezt kdvetden az
intézmény a mérési-értékelési eredmények ismeretében és fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez. (Helyszini dokumentumok, interjuk)
teljesiil

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl sz616 informacidk alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiillonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasara.

Nagy figyelmet forditanak a kiemelt figyelmet igényld tanuloikra. Rendelkeznek sajat gyogy- és fejlesztd pedagdgussal. Kapcsolatot apolnak az
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény Utazd Gydgypedagdgusi Haldzataval, amelynek szolgaltatasait igénybe veszik a sajatos
nevelési igényli tanulok ellatasdban. (Vezetdi interju, szakmai beszélgetés)

teljestil

1.9.4.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (btletek, egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrasok (példaul
palyazati lehetdségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Kialakult a gyakorlata az iskolanak a belsé tudasmegosztas, az egymas munkajat segitd szakmai megbeszélések kezdeményezése. Erre
lehetdséget adnak a nevelési értekezletek, a szakmai munkakdzosségek értekezletei. (Beszdmolok, vezetdi €s pedagdgus interji)

teljestil



1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.

megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulésa.
kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
kiemelkedd

Az éves tervek €s a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.

kiemelkedd

Az intézményi célok elérését tdimogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

kiemelkedd

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikddtetése.

kiemelkedd

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési €s értékelési rendszer mitkddtetése.
kiemelked6

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak atdolgozasa, jogszabalyoknak valo megfeleltetés.
Kiemelkedo tevékenységek:

Bels6 mérési rendszer kidolgozottsaga, a koznevelési célok és a dokumentumok 6sszhangja, a kdrnyezettudatos szemlélet kovetkezetes alakitasa,
az intézményi célok megvalositasat segitd ellendrzési rendszer mitkodtetése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?



2.1.1.

A beszamolokban ¢€s az intézményi onértékelésben kdvethetdk az eredmények (kiilonos tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a
diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az éves munkatervekben megfogalmazott, vallalt feladatok elvégzését a beszamoldok nyomon kovetik, a teljesiilésrol részletes tdjékoztatast
adnak. A beszamolok szoveges részét alatamasztjak a teljesiilést bemutato tablazatokban a szamok is.

teljestil

2.1.2.

Tamogatd szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A pedagogusok modszertani kulturdja gazdag és valtozatos. Az adott tanuldcsoport képességeinek megfeleld mdodszer megvalasztasaban a
pedagdgusok kozosen dontenek. Nagy hangsulyt fektetnek a belsé tudasmegosztasra. (Vezetdi és pedagdgus interji)

teljesiil

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az
intézményben.

A pedagdgusok mindent megtesznek tanitvanyaik minél szélesebb korli megismerése érdekében. Az intézményben van iskolapszichologus,
fejlesztopedagogus és gyogypedagogus. Az iskola pedagdgusai rendszeresen konzultalnak a szakemberekkel. A csalddokkal is rendszeres
kapcsolatot tartanak. (interjik)

teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?
2.2.1.

A pedagdgusok mddszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat
megosztjak egymassal.

A Pedagdgiai program részletesen tartalmazza a tanulok személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére iranyul6 feladatokat.
Esetmegbeszélések, szakemberekkel vald konzultaciok, belsé tudasatadas keretében is fejlesztik a pedagdgusok ez irdnyu mddszertani tudasukat.
(Vezetdi interju)

teljestil

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.

Az intézményben hatékony onértékeld-rendszer miikodik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat fejlesztési alapként hasznaljak fel,
sziikség esetén korrigalnak. (6nértékelési dokumentumok)

teljesiil

2.2.3.



A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tandrai €s tanoran kiviili
tevékenységek), DOK programokban.

A Pedagodgiai programban meghatarozott alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszk6zok konkrétak, a dokumentumokban megjelennek. A
hozzéarendelt tandrai és tanoran kiviili tevékenységek a mindennapi gyakorlat részét képezik, a hagyoményos iskolai programok, projektek
megfelelnek az iskola célkitlizéseinek, céljainak. (PP, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejlesztd és oktatd munkdjukban.

A kapcsolattartas a csaladokkal nagyon jo, a pedagdgusok minden lehetdséget megragadnak erre. A sziil6k nagy része is koveti
gyermeke/gyermekei tanulmanyi munkajat, személyiségének fejlédését. A kiemelt figyelmet igényld tanulokkal kapcesolatban rendszeresek a
kiils6 szakemberekkel a szakmai megbesz¢€lés, illetve a sajat fejlesztopedagdgussal kapcesolatos konzultacid. (Vezetdi, pedagdgus, sziildi interjun)
teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanul6 szocialis helyzetérdl.

Az iskola minden pedagdgusanak alapvetd szerepe van ezen a téren. A Pedagdgiai programban is megjelenik az ifjisagvédelmi feladatok
ellatasa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenységek rendszere.

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tamogato rendszert milkodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt
be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogat6 haldzattal. Stb.

Az intézmény felzarkoztato €s tehetséggondozo foglalkozasokat szervez. A kiilonleges banasmodot igényld tanuloknal a szakértdi véleményében
megfogalmazott fejlesztését sajat fejlesztdpedagdgussal és utazd pedagodgussal valositjak meg. (Vezetdi, ped. interju)

teljesiil

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nalld tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az 6nallo tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A tanulok 6nall6 tanulasanak tamogatasa egyénileg keriil kialakitasra, tamaszkodva az egyéni képességek erdsségeire. A Pedagogiai programban
kidolgozasra kertilt a differencialas, az egyéni megsegités lehetdsége, valamint a tehetséggondozas szinterei is.



teljestil

2.4.2.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézményben ezen teriiletek ellatasa nagy figyelmet kap. Sajat fejlesztOpedagdgus és a Miskolci EGYMI-vel valo egylittm{ikodés soran a
kiemelt figyelmet igényl6 tanulok a szakért6i véleményben megfogalmazott fejleszté/habilitacios foglalkozasokat megkapjak. Rendszeres a
szakmai konzultacio a fejlesztést végzo szakemberekkel. A konzultaciok alapjan a pedagogusok a tanorakon is differencidlnak. (Vezetdi €s
pedagogus interju)

teljesiil

2.4.3.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfeleld tanuldsi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa
modszertanat.

A kiilonb6z6é mérési eredmények alapjan a pedagégusok egyénre sz616 tanacsokat tudnak adni. A korszerli nevelési-oktatasi modszereket
folyamatosan alkalmazzdk, a tanuldshoz szakszer(i utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak. (Vezetdi s sziildi interji)

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel,
a beszamolokbol kdvetheto.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés a Pedagogiai programban alaposan kidolgozott. A munkatervekben és a beszamolokban a
megvaldsulés egyértelmiien nyomon kovethetd. A tanitasi €s a tandran kiviili tevékenységek a honlapon is jol dokumentéltak. Az intézmény
orokos Okoiskola cimmel biiszkélkedhet.

teljestil

2.5.2.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval egészség- és kdrnyezettudatos programokat szerveznek, sokszor bevonva az intézmény partnereit. A
sziilOk is szivesen vesznek részt ezeken a rendezvényeken. (Vezetdi és sziiloi interju)

teljesiil

2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a
fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.



A tanuldk az éppen aktualis tanévben minimum egy alkalommal részt vesznek erdei iskolai programon. Projekthetek a témaval kapcsolatban
intézményi €s osztalyszinteken is megvaldsulnak. Olyan programok keriilnek megszervezésre, amely minden tanul6 érdeklédésére szamot
tarthat. (Pedagogiai program, az intézmény honlapja)

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikdését?

2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az intézmény.

A varosrész €letében is fontos rendezvényeken, tinnepeken részt vesznek a tanulok: pl. miisort adnak. Nagyon jo kapcsolatokat apolnak a helyi
szervezetekkel. Az intézmény dokumentumaiban nagy hangsulyt kap a nevelés. A dokumentumokban a helyi €s intézményi k6zosségi
programok szervezésével, megvalosulasaval kovethetd le a kozosségfejlesztés. (Vezetdi, pedagogus és sziiléi interju, beszamolok)

teljesiil

2.6.2.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott tanul6csoportok,
kozosségek fejlesztését.

A nevelGtestiiletet nagy tapasztalattal biro kollégak alkotjak. Szakmai felkésziiltségiik garantalja, hogy a rajuk bizott tanulokat nagy hozzaértéssel
szervezik kozosséggé. Szines programok, taborok, valtozatos tanoran kiviili tevékenységek, szakkorok, turdk segitik a kozosségformalast.
(Interjuk)

teljesiil

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a
didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolésara, a tiamogatd szervezeti kultarara.

Az intézmény dolgoz6i fontosnak tartjdk az intézményi hagyomanyok apolédsat. Tobb ) hagyomanyt valositottak meg az elmult években:
Halloween, farsang a sziilékkel. (interjik)

teljestil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és egytittmitkddést.

Az e-napl6 (Kréta) napi szintli vezetése elvaras. A social media feliileteit igénybe veszik a sziilokkel, tanuldkkal és a kollégak kozotti
kapcsolattartas érdekében. Munkatervben rogzitett idépontokban nevelési értekezletek, munkak6zosségi értekezletek keretében folyamatos az
informacidaramlas. (Sziildi, vezetdi és pedagdgus interji)

teljestil

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?

2.7.1.



Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

A varosrész, az intézményi, a hagyomany06rz6 programok, kiranduldsok, versenyek, jatékos vetélkedok stb. alakitjak és csiszoljak dssze a
kozosségeket. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzat szervez kdzosségi programokat a munkajukat segité pedagogus kozremiikddésével. A tanulok kozosségi programjai az
intézményi dokumentumokban szerepelnek, megvalosuldsuk a beszamoldkban kdvethetd.

teljestil

2.7.3.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Aktiv sziil6i kozosség miikodik az intézményben. Részt vesznek az intézményi kornyezet kialakitasaban, a k6zosségi programokat lehetéségeik
szerint tamogatjak, szivesen részt vesznek azokon a programokon, amelyekre meghivjak 6ket. Pl.a hagyomanyos 0szi f6z6versenyen, adventi
vasaron, csaladi farsang stb. (Vezetdi és sziil6i interjl, az intézmény honlapja)

teljesiil

2.7.4.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a sziil6kkel vald kapcsolattartas tobb fajtaja is megvalosul (Kréta rendszer, kozosségi média platformjai, fogado orak, sziiloi
értekezletek). Hatékonyan biztositjak az informacidkhoz valé hozzaférést. Az alapdokumentumok szerint bevonjak a sziiloket is a Szervezeti és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések véleményezésébe. (Pedagodgiai program, SZMSZ, sziil6i interju)

teljesiil

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a didkok onszervezddésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.
Az intézmény hatékonyan segiti az informécidaramlast. A részvétellel, az intézmény mitkkddésébe €s a didkok onszervezddésének lehetdségeivel
a szililok elégedettek. (Sziil6i interjh)

teljestil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvalosulasa.



kiemelkedd

A tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvalosulasa.

kiemelkedd

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

kiemelkedd

A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallo tanuldstdmogatéasi gyakorlat megvalositasa.

kiemelkedd

A pedagodgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatasa.

kiemelkedd

A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1év6 tanuloi egylittmiikddés tdmogatasa.

kiemelkedd

A tobb szinten €s eredményesen szervezddd kdzosségépitd programok megvalosulasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Fejleszthetd tevékenységet nem kivanunk megjeldlni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Csaladias, gyermekkozpontt intézmény. Hagyomanyok apolasa, iskolai rendezvények megtartasa és j hagyomanyok beemelése. Kapcsolattartas
a partnerekkel. Egészséges és kornyezettudatos életmodra, fenntarthatdsagra nevelés tamogatasa (6rokos Okoiskola). Pedagdgusok magas szintii
munkat végeznek a kozosségformalas, a tanulas tamogatésa, a partnerek bevonasa terén.

3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

F6 célkitlizésiik az eredményes tanulas, ennek érdekében dolgoztak ki cél-feladat-és eszkdzrendszert.( Pedagogiai program) Figyelnek az
ujonnan érkezo tanulokra (Munkaterv) A beszamolobdl latszik, hogy sikeriil a bukdsok szdmat alacsonyan tartani.

teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mitkodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok
azonositasa.



A sziil610k és fenntart6 az elsddleges partneri kor. Bevonasuk minden dontéselokészitésben megtorténik. (interjuk, munkaterv) A tovabbi
partnerieket megnevezik: Eszakerdé Zrt., HOLOCEN Egyesiilet, Miskolci Egyetem, MIVIZ. Az Eszakerdével évszakonkénti foglalkozasokat
tartanak. (intézményi beszamolo, intézményi honlap)

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagogus,
tanulo), neveltségi mutatok. Stb.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket és egyéb belsd mérések eredményeit, versenyeredményeket, stb. Ezek az éves
beszamoldkban és az intézmény honlapjan is jelennek meg. El6térben all az iras, olvasas és szamolasi készség fejlesztése. Sajat
kompetenciaalapu mérést is végeznek évente tobb alkalommal, ezek alapjan korrigaljak az évkozi munkat. (beszamolok, interjuk) Tamogatjak a
tapasztalatszerzésen alapul6 oktatast a lemorzsolddas csokkentése érdekében. (Munkaterv 2020/21)

teljesiil

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo
eredményt megtartjak.

Eredményeik nem térnek el szignifikansan az orszagos atlagtol. (OH feliiletére feltoltott dokumentumok, éves beszamolok) Elemzik az
eredményeket, ez alapjan az értd olvasast kell fejleszteniiik. Torekednek arra, hogy a tanorakon megvalosuljon a fejlesztés. (Vezetdi és
pedagogus interju)

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Heterogén Osszetételll az iskola didksaga, nem valogatnak a gyerekek kozott, mindenkit felvesznek. Az eredményekrol tajékoztatjak a sziiloket is.
(interjuk) Kiemelt cél volt az elemi logikai képességek fejlesztése. Differencidlas megvaldsitasa, és az integralt tanulok megsegitése.(Munkaterv)
teljesiil

3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentélhatod
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).



Versenyeredmények megjelennek a beszamolokban. Az éves tantargyi tanulmanyi atlaga jo az intézménynek, évek ota 4 egészen feliil van.
(beszamol6 2020/2021) A felvételi eredmények vizsgalatakor latszik, hogy csokkendben van a gimnaziumi tovabbtanulds a szakgimnaziumok és
a szakkozépiskolak javara. (beszamol6 2020/2021)

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény minden pedagdgusa hozzajarul az eredmények eléréséhez. Mindenki a maga tertiletén, sajat tantargya oktatasa kozben fejleszt. A
munkaterv készitésekor lehetdség szerint figyelnek a pedagdgusok aranyos terhelésére. A tervezésbdl egyértelmii, hogy ki a teriilet
felelése.(munkatervek, vezetdi interji)

teljesiil

3.24.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

2020. szeptember 1-t81 6rokos Okoiskola cimet nyerték el a kdrnyezeti nevelési program elismeréseként.

teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsé nyilvanossagarol.

A mérési eredményeket elemzik, megbeszélik a kollégak és ennek ismeretében torténik a tervezé munka. Az évenként tobb alkalommal
megrendezett belsd mérések eredményei alapjan korrigdlnak a fejlesztéseken. (intézményi beszamolok)

teljestil

3.3.2.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa €s visszacsatoldsa tantestiileti feladat.

A kollégak az eredményeket elemzik, megbeszélik, ennek ismeretében térténik a tervezd munka. (beszdmold 2021/22) Figyelik a nyelvi,
kompetencia, NETFIT eredményeket €s a belsé mérések eredményeit.(beszamolok, interju)

teljesiil

3.3.3.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.

Minden mérési eredményt figyelembe vesznek és felhasznalnak. A 2023. évi intézkedési terv kitér erre, mint erésségre a 3. fejezetben.
teljesiil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.



Megvaldsul a tanuloi kovetés, annak ellenére, hogy néhany kdzépiskola nem ad visszajelzést, de a volt tanitvanyok a mai napig visszajarnak az
intézménybe; beszdmolnak a sikerekrdl, nehézségekrdl. Tobben itt végzik el az érettségi megszerzéséhez nélkiilozhetetlen 50 6ras gyakorlatot is.
(vezetdi interju)

teljesiil

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A visszajelzo kozépiskolaktol és a volt didkoktdl hasznos informaciokat kapnak a kozépiskolai nehézségekrdl, illetve megerdsitést a jol
megalapozott targyakrol. Ezeket az értesiiléseket beépitik a tervezé munkajukba. (vezetdi és pedagdgus interjik)

teljestil

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval sszefiiggé eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak megvaldsulésa.

kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.

kiemelkedd

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kdzos elemzése, a szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa.

kiemelked6

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanulok tanulasi utjanak kovetése.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejlesztheto teriiletet megjeldlni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményben folyd pedagogiai munkaval osszefiiggd eredményeket (kiilsé,belsd) rendszeresen €s szakszeriien elemzik. Ezek eredményei
rajzoljak ki a feladatokat. A tervezés az elemz6 munkabol, a kiemelt nevelési és oktatasi célokbol fakad. A feladatok egyértelmiiek, jol
koriilirtak, felel6sok beazonosithatok. A folyamatos, minden pedagdgusra kiterjedd mindségi munka eredménye az Orokds Okoiskola cim
elnyerése. Az intézmény, a nevelési-oktatdsi munka soran, hatékonyan egyiittmiikddik a beazonositott kiilsé partnereivel.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio



4.1. Milyen pedagdgus szakmai k6zosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo (szakmai) munkakézosségek, egy osztalyban tanito
pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben harom munkak6zosség mikodik. Az osztalyfonokok az also és fels6 tagozat kozosségébe tartoznak. (SZMSZ). A napi
munkavégzés kdzben segitik egymas munkajat, folyamatos az informaciocsere. (interju)

teljestil

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

A szakmai csoportok tanitasi szintenként szervezddnek. Sajat munkakozdsségiik tanéves cél- és feladatrendszerét a sziikségletek alapjan
allapitjak meg. A munkakozdsségek sajat munkatervvel rendelkeznek, amely része az intézményi munkatervnek.

teljesil

4.1.3.

A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- €és jogkore tisztazott.

Feladataik az SZMSZ-ben részletesen kijeldltek, jogkoriik és hataskoriik, vezetdi javadalmazasuk tisztazott. Az SZMSZ jogharmonizacidja a
hatas- és jogkor tekintetében is szlikséges.

inkabb teljesiil

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.

Az éves munkaterv tartalmazza az egyiittmiikodések teriileteit, a megbeszélések iddpontjait. Ebbdl évente legalabb 5 alkalom van. Az intézmény
vezetése messzemendleg timogatja a munkakozosségek szakmai munkajat. (interjuk)

teljesiil

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik
a munkajukra.

Az intézmény éves munkatervét és beszamoldjat a munkakozosségekkel kozosen készitik el. A DOK , a sziiléi kozdsség, a neveldtestiilet ¢l
véleményezési jogaval. (munkatervek, interjuk)

teljesiil

4.1.6.

A munkako6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak ellendrzése, értékelése.



A munkak6zosségek munkaterviikben kijelolik a fejlodés érdekében sziikséges pedagogiai folyamatokat, amelyeket, ha sziikséges tanév kozben
is korrigalnak.

teljestil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmitkodnek egymassal €s
a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a felmeriild problémak megoldéasaban.

Folyamatos a szakmai egyiittmiikodés. Amennyiben sziikséges, gy mas szakembertdl, iskolapszichologustol, konfliktuskezeld szakembertol
kérnek segitséget. A beszamolobol kideriil, hogy évente hany tanulonal volt sziikség iskolapszicholdogus bevonésara. (interji, beszamolo). A
szocialis segité a nehezen kezelhet6 és problémas tanuloknak egyéni vagy csoportos foglalkozast tartott. (beszamolo 2021-2022.)

teljesiil

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztds az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.

A 2023-as onértekelést kovetd intézkedési tervben olvashatd, hogy az intézményben magas a munkakdzosségi szintli kapcsolati halo. A
tudasmegosztas érdekében Otletborzét, kozos internetes oldalt alakitottak ki.

teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa.

Az éves beszamolobol, a munkakozosségi munkatervbdl kitlinik és az interju is alatdmasztotta, hogy a szakmai napokon megvaldsul a jo
gyakorlatok atadasa. A pedagogusok segitik egymast a problémas helyzetekben. A tudasmegosztas érdekében Gtletborzét, kozos internetes oldalt
alakitottak ki. A napi munkakapcsolat része az egymas kozotti hatékony kommunikacio.

teljestil

4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakézosségek komoly feladatot vallalnak.

A tudasmegosztas érdekében Gtletborzét, kozos internetes oldalt alakitottak ki. A munkakozdsségek onalldan készitik munkaterviiket, részt
vesznek az intézményi szintli tervezOmunkaban is. Az operativ feladatmegoldéas a munkakdzdsségi tagokon mulik.

teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranya informacidaramlast tdmogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az informécidaramlés egyik helyszine a havonként, illetve az alkalmanként megtartott munkakozosségi és neveldtestiileti értekezlet. Ezen kiviil
belsé elektronikus levelezést, belsd hirdetést mitkddtetnek. (interj)



teljestil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidoaramlas és a kommunikécio.

Az intézményben szervezett és hatékony az informacidaramléas. Ennek eszkozei: e-mailek, kiilonb6zo értekezletek, hirdetdtabla. (interjuk)
teljestil

4.3.3.

Az intézmény ¢él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Informécidaramlés egyik helyszine a havonként, illetve alkalmanként megtartott nevel6testiileti értekezlet. Ezen kiviil bels6 elektronikus
levelezést miikddtetnek (e-mail). (interjil) A munkaterv mindenki szamara elérhetd. BelsO, papir alapu hirdetdrendszeriik is van. (interjuk)
teljestil

4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

A munkatarsak szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges eszk6z. Minden pedagogus rendelkezik a munkajukhoz sziikséges notebookkal,
laptoppal. (interji)

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek 0sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

Torekszenek a felesleges értekezletek melldzésére, csak a munkatervben eldre eltervezett értekezleteket tartjak meg. Az értekezleteket
célszerliségbdl tartjak. Az értekezletek egy része jogszabalyi eldiras, mas része a sziikkséges munkamenet része. (munkaterv, SZMSZ, interjuk)
teljestil

4.3.6.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézményvezetd az onértékelésében megfogalmazza, hogy tobb iddt szeretne forditani az dralatogatasokra. Arra is kitér, mint erdsségre, hogy
rendszeresek az oralatogatasok, az ott tapasztaltakat mindig megbesz¢€li az érintettel. Kollégait inspirdlja a magas teljesitmény elérésére. Az uj
kollégaknal évente 2 alkalommal torténik latogatas, hogy tisztaban legyenek az egyének kiemelkedd és fejleszthetd teriileteivel. (onértékelés-
fejlesztési terv)

teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:



A pedagogusok tobbszintli egylittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténd megvalosulasa.

megfeleld

Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tuddsmegosztas.

kiemelkedd

Folyamatos ¢€s hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacids rendszer mitkodése.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat aktualizalasa, jogharmonizacidjanak megteremtése.

Kiemelkedo tevékenységek:

Magas szinvonalu belsé kapcsolati rendszer jellemzd az intézményre. Az pedagdgusok szivesen segitik egymas munkéjat, melyet inspiral az
iskola vezetése. A nem tulbonyolitott szakmai rendszer erdsiti az Osszetartozast, segiti a belsé kommunikaciot, tudadsmegosztast. Ezeket a sziiletd
erdket sikerrel allitjak az iskolai nevelés, oktatas szolgalataba. A szakmai csoportok jogszabalyoknak megfelelden szervezddnek és mikddnek.
Minden érintett tisztdban van a szervezeten beliili helyével, feladataval, hatdskorével.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu
partnerek kijeldlése.

Az intézmény szamara fontos a kiilsd partnerekkel vald egyiittmiikodés. Az iskola vezetésének és kozosségeinek kiilsé kapcsolatai az SZMSZ-
ben rogzitettek. Az intézmény torekszik a partnerek elégedettségének és igényeinek megismerésére, ezt elsésorban a személyes megbeszélések
alkalmaval és e-mailben kikiildott kérdéivek segitségével ismeri meg. Az iskolai munka megfeleld szintli iranyitasanak érdekében az iskola
intézményvezetdje allandé munkakapcsolatban all a tankeriilettel , a POK-kal és a helyi oktatasi intézmények vezetdivel, szakszolgalattal és civil
szervezetekkel. (SZMSZ, vezetdi €és pedagdgus interji))

teljesiil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

A kiils6 partnerek korét a munkavallalok ismerik, a kapcsolattartas altaluk valosul meg (pl. az iskola korzetébe tartozd 6voda, B-A-Z. Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgalat Miskolci Tagintézménye, Miskolci Egyetem, Nyugdijasklub, Varosi Kényvtar, Orokds Okoiskolai programok



megvalodsitasdban segitséget nyujto civil szervezetek ) A kiilsé kapcsolatok rendszerét és szintjeit az intézményvezetd hatarozza meg. Az egész
intézményt érintd ligyekben a kapcsolattartas az intézményvezetd feladata. (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interji)

teljestil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.

Az azonositott partnerekkel valo egyiittmitkodés tartalmi elemei - a teljesség igénye nélkiil - az SZMSZ-ben megtalalhatok. Az egyiittmiikodések
tartalmarol a vezetdi interju soran kaptunk informaciot. Az egyes intézményekkel, szervezetekkel kapcsolatot tartdo neveldket az iskola éves
munkaterve rogziti (felel6sok). A tanulok veszélyeztetettségének megeldzése, valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok eredményesebb
ellatasa érdekében az iskola gyermek- és ifjusagvédelmi feleldse rendszeres kapcsolatot tart fenn a gyermekjoléti szolgalattal és a MESZEGY-
vel. (SZMSZ, interjik)

inkabb teljesiil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

A sziilékkel, mint kulcsfontossagu partnerekkel szoros az intézmény kapcsolata. A Sziil61i Munkakozdsség miikodésével, tdjékoztatasaval,
kapcsolattartassal, egyeztetéssel 0sszefiiggd tudnivalokat az SZMSZ tartalmazza, a tényleges megvaldsulasuk a gyakorlatban mitkodik.
(sztilokkel, vezetdvel készitett interju).

teljesiil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése elsdsorban szoban, a személyes kapcsolatok utjan valik ismertté
az intézmény szdmara, de elektronikusan kiildott kérddivek is segitik a partnerek elégedettségének megismerését. Az eredményeket lehetdség
szerint beépitik terveikbe. Az igény- és elégedettség mérése alkalomszerii. (sziildi, pedagdgus és vezetdi interji)

inkabb teljesiil

524,

Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabalyzattal. A panaszkezelés a szabalyzatban foglaltak szerint torténik. (helyszini
dokumentumelemzés, interja)

teljesiil

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.



Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon tesz eleget tajékoztatasi kotelezettségeinek. (kozzétételi lista) A partnereket folyamatosan
tajékoztatjak. (interjuk). Az dnértékelés soran gylijtdtt dokumentumok, dsszegzések hozzaférését kérés alapjan biztositjak az alabbi kiilsd
személyek szamara: szaktanacsado, tanfeliigyeld, szakértd, fenntartd. Az iskolaban megtekinthetok az orszagos kompetenciamérés és a NETFIT
mérés eredményei. Az intézmény honlapja naprakész, az intézményrdl a kozosségi média oldalain is informaciét kaphatnak a partnerek.
(interjuk, helyszini dokumentumelemzgs)

teljesiil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Sziil6i értekezleten, az iskolahonlapjan keresztiil, az osztalyok zart csoportjaiban. A fenntartot irdsban a beszamolokban vagy személyesen az
értekezleteken is tajékoztatjak. (interjuk)

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak €s fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢s fejlesztik. Az interjuk
tanlisaga szerint a partnerek tajékoztatasa és bevondsa, véleményezési lehetdségiik biztositasa folyamatos. A partnerek alatt a didkokat, sziiloket
értve a személyes elérhetéséget emelték ki. Minden sziilonek és didknak alkalma van az iskola barmely neveldjével, akar az igazgatdval
személyes beszélgetést kezdeményezni a hivatalosan eldirt (sziil6i értekezlet, sziiloi szervezetek stb.) lehetdségeken tul. Ezeket a visszajelzéseket
folyamatosan feliilvizsgéljék, visszacsatoljak és fejlesztik. Ez mindkét iranyban is igaz. (interjuk)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint, megyei szint, orszdgos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Az intézmény gazdag szakmai — intézménykozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Tanuloik eredményesen szerepelnek tanulmanyi, sport- és
kulturalis versenyeken. Az intézmény részese a szakmai kozéletnek tankertileti szinten is. A helyi kozélet aktiv résztvevdje az intézmény,
gyakran 1épnek fel a varosrész kulturalis rendezvényein (pl. nyugdijasklub, konyvtar), illetve alkalmaikra bevonjak a kiilsé partnereket (pl.
csaladi farsang, nevezetes kornyezetvédelemmel dsszefliggd vilagnapokon a MIVIZ, ESZAKERDO Zrt. stb szakemberei tartanak el6adasokat).
(Munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljestil

5.4.2.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény tanuld- és pedagogus kozossége aktiv résztvevdje a helyi rendezvényeknek. Fellépésekkel, szereplésekkel szinesitik a varosrész
kulturalis rendezvényeit (miivészetoktatasban részt vevo diakok fellépései) (interjuk)



teljestil

5.4.3.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény 6rokds Okoiskola. Az intézmény pedagogusai szamdra allami elismerések adomanyozasa vezetdi javaslat alapjan. Az
intézménybejaras soran lathatok a kiallitott, kiilonbozo versenyeken elnyert serlegek, kupak, dijak. (SZMSZ)

teljesiil

544,

a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés szemléletmaodjat.

Az intézmény szamara kiemelt feladat a tanulok kdrnyezettudatos nevelése (6rokds Okoiskola). A munkatervek és beszamolok kiilon részét
képezik a kdrnyezettudatos neveléssel kapcsolatos programok (természeti értékek megismerése, szelektiv hulladékgytjtés, iskolakert,
magasagyas, kdrnyezetvédelmi vetélkeddk, kornyezetvédelmi szakkor, kiallitasok szervezése stb. ) Bekapcsolodnak a fenntarthatosagi témahét
az alapja minden iskolai dolgozé elkdtelezettsége a kornyezetvédelem terén. (PP)

teljesiil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tiamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott.

kiemelked6

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.

kiemelked6

Fejlesztheto tevékenységek:

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igény- és elégedettségének mérésének rendszeressé, tervszeriivé tétele, az eredmények alapjan belso
innovaciok tervezése, megvaldsitasa.

Kiemelkedo tevékenységek:



Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagogiai programban meghatarozott célokkal 6sszhangban vannak. Az intézmény kiterjedt kiils6 partneri
kapcsolatrendszert mikodtet. A fenntarthato fejlédeés pedagogiajanak megvaldsitasa,a pedagdgusok és tanulok részvétele olyan projektekben,
amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthat6 fejlodés szemléletmaodjat (6rokds Okoiskola) kiemelkedo.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositdsdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az elmult években megvalosuld fejlesztéseket az intézményvezetd kezdeményezte, koordinalta (oldalso kijarati ajtod, bels6 labazat elkészitése,
tarolok az auldban stb.) Az IKT eszk6zok ellatottsaga megfeleld az intézményben (aktiv tablak, laptopok, tabletek). (intézménybejaras, interjuk)
teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési
strukturdjat, a nevelémunka feltételeit €s pedagdgiai céljait.

A kornyezet és targyi feltételek karbantartasa folyamatos. A fejlesztéshez sziikséges intézkedési tervet nem készitettek, de a megvalosult
palyazatok segitségével jelentds eszkozfejlesztést hajtottak végre. Az belsd infrastruktira fejlesztésének igényét az intézmény vezetése jelzi a
fenntarto felé. (intézmény bejaras, vezetoi interju)

inkabb teljesiil

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejléddés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo
példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiils6 partnerek felé.

Az intézményben minden dolgozoé az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, s erre 6sztonzi a gyermekeket is. Ezt a célt
szolgélja az 6rokds Okoiskola cimhez kapcsolodo tevékenységrendszer is. (interjuk, intézménybejaras)

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.



Az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez, oktatasahoz, valamint a tehetséggondozas €s
felzarkoztatés tekintetében is megfeleld. Az iskola rendszeresen felméri a targyi eszkoz ellatottsagat €s a felmeriilé hidnyok beszerzésére
torekszik. (interj)

teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

A kiilonleges banasmaddot igényld tanulok neveléséhez, oktatasdhoz sziikséges targyi feltételek jelenleg adottak. Az intézményben gazdag
felszereltséggel fejlesztd tanterem all a szakemberek rendelkezésére. A sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelésében, oktatasaban,
fejlesztésében részt vevo, magas szintli pedagdgiai, pszichologiai képességekkel (elfogadas, tolerancia, empatia, hitelesség) és az
egylittneveléshez sziikséges kompetencidkkal rendelkez6 pedagdgusokkal dolgozik az intézmény. (PP)

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk
nyomon kovethetd.

A pedagodgusok rendszeresen hasznaljak az IKT eszkozoket neveld-oktatd munkéjukban. Minden tanteremben van interaktiv tabla és projektor és
a pedagogusok szamara palyazat utjan laptopot biztositott az intézmény. A pedagégusok minden lehetséges megoldast megtalalnak ahhoz, hogy
oktaté-neveld munkajuk altal fejlédjon a tanuldk digitalis kompetencidja (ppt-k készitése, digitalis tananyagok bemutatasa stb.)
(intézménybejaras, interjuk)

teljestil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktaté munka huménerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény tisztaban van a huménerdéforras sziikségleteivel. A munkatervek alapjan 100%-os a szakos ellatottsag. De késziil az intézmény a
lehetséges szaktanar- hidnyra. (munkaterv, interji)

teljestil

6.4.2.

A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szdmara.

A humaner6forras sziikségleteit évente feliillvizsgaljak. Amennyiben pedagogushiany mutatkozik, azonnal jelzik a fenntarto felé, illetve a
kapcsolati halo igénybevételével is keresik a megfeleld tudassal és személyiségjegyekkel rendelkezd kollégat. (vezetdi interji)

teljesiil

6.4.3.



A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap. A
tantargyfelosztas, orarend, egyéb iskolai feladatok meghatarozésa soran lehetdség szerint figyelembe veszik az egyének affinitasat,
vallalkozokedvét is. A vezetd torekszik az egyenletes munkaterhelésre. (pedagogus, vezetdi interju)

teljestil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

A szakos ellatottsag biztositott. A pedagogusok feladatkorét, hataskorét az SZMSZ és a munkakori leirdsok tartalmazzak. A munkaterv részét
képezi az eseménynaptar, amelynek 6sszeallitasa soran a vezetd torekvése, hogy a feladatok delegélasa az adott pedagogus egyéniségéhez a
lehetd legjobban illeszkedjen. (SZMSZ, Munkaterv, Vezetdi interja)

teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési €s beiskolazasi terveket az intézményi célok mentén alakitjak ki, ugyanakkor figyelembe veszik a pedagogusok egyéni
¢letpalydjanak célkitiizéseit s életkorukat is. A pedagogus tovabbképzési program és az éves terv Osszedllitdsanak szakmai szempontjai koziil az
elsddleges mindig a szakos ellatottsag megvaldsitasa az intézményben. Tovabbképzésekre, szakmai-pedagdgiai megujulasra lehetdséget
teremtenek, a vezetdsé¢g tdmogatd ebben és megteremti ennek feltételeit. A fenntartd kérésének megfelelden preferaljak a pedagdgiai oktatasi
kozpontok altal szervezett koltségmentes képzéseket, workshopokat, mithelyfoglalkozasokat. (tovabbképzési program, beiskolazasi tervek,
vezetdi interju)

teljestil

6.4.6.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira. Az intézmény vezetése felkésziilt az iranyitasra és az
ellendrzésre. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkoz6 feladatmegosztasokat, valamint az ellenérzés formait, mely a
pedagogiai munka minden teriiletére kiterjed. Az ellendrzési feladatok megvalosuldsa nyomon kovethetd a munkatervekben és beszamolokban is.
(SZMSZ, munkaterv, beszamold)

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara fejlesztésében.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében. A vezetdk felkésziiltek, jo példat
mutatnak a nevelGtestiilet tagjai szdmara. Az ellendrzési folyamat szabalyozott €s dokumentalt. Az intézmény vezetése elkotelezett az innovaciok



megvalositasaban. Képviselik az iskoldjukat konferencian, rendezvényeken, iranyitjak a belsé szakmai munkat. A korabban megvalosult
palyazatok kapcsolodnak az intézmény sajatossagaihoz, hozzajarulnak a tanulasi kdrnyezet javitasahoz, erésitették a tanulasi folyamatot. Ezek a
programok, tevékenységek mara az iskola hagyomany- €és szokasrendszerévé valtak, beépiiltek a mindennapokba. Az intézményre jellemzo a
pozitiv munkahelyi 1égkor és a nyilt, 6szinte kommunikacio. (SZMSZ, beszamoldk,munkatervek, munkatérsi interjuk).

teljestil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a stratégiai és operativ dokumentumok szabalyozzak, amelyek minden pedagdgusra nézve
kotelezoek. A szervezet minden tagja szamara fontos a kozosen elfogadott szabalyok, normak betartdsa. A munkaterv részét képezi a
rendezvénynaptar amelynek 6sszeallitdsa soran a vezetd torekszik a feladatokat ugy delegalni, hogy az az adott pedagogus egyéniségéhez a
lehet6 legjobban illeszkedjen.

teljesiil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szinti bels6 igényesség, hatékonysag jellemzo.

A neveldtestiilet munkajara, az 0j felé vald nyitottsdg, a magas szintli pedagogiai munka, a személyes példamutatas a jellemzd. A neveldtestiilet
tagjai mindennapi pedagogiai munkajuk sordn szorosan egylittmitkddnek egymassal, timogatjak egymast, megosztjak tudasukat. A felmeriilo
problémak, feladatok megoldasa soran is segitik egymast.(interjik)

teljesiil

6.5.4.

Az intézmény munkatérsai gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmény munkatérsai nyitottak a jo gyakorlatokra, korszerli tanuldsszervezési eljarasokra. Mitkddik a belsé és intézményen tulmutatd
tudasmegosztas, munkak6zosségi foglalkozasokon, projektek megvalositasa soran, oralatogatasok alkalmaval, mithelyfoglalkozasokon adnak
lehetdséget az egymastol tanulasra. Nagyszamu tantsitvannyal rendelkeznek a kiilonb6zd pedagdgus-tovabbképzésekrdl. (interjuk,
dokumentumelemzés)

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet
mitkddésében, és a neveld-oktatdé munka részét képezik.

Az intézmény deklaralja, hogy fontos a hagyomanyok 6rzése. Az intézmény eddigi hagyomanyainak apolasa, bévitése, valamint az intézmény jo
hirnevének megdrzése, oregbitése az iskolakdzosség minden tagjanak joga és kotelessége. A hagyomanyok apolésaval kapcsolatos teenddket,
idépontokat, a nevelGtestiilet az éves munkatervben hatarozza meg. Hagyomanyteremtd jelleggel bevezették a csaladi farsangot, az adventi



iinnepkorhoz kapcsolddo programokat, az adventi vasart a sziilok tamogatasaval €s részvételével,illetve az egész tanévet athatja az 6rokos
Okoiskola cimhez kapcsolodo programok sora. (munkatervek, beszamolok, SZMSZ)

teljestil

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Az éves munkatervek szerint az intézmény pedagdgusai szervezdi és sokan koziiliik felelései az SZMSZ-ben szabalyozott hagyomanydrzo
tevékenységeknek. Az intézmény dolgozdi nyitottak az 01j hagyomanyok megteremtésére is, aktivan bekapcsolédnak a hagyomanyorzésébe is.
(SZMSZ, interjuk)

teljestil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

Az altalanos feladatok, a felel6sség és hataskorok meghatarozasa mindenki szamara az intézményi alapdokumentumban régzitettek. (SZMSZ) A
feladatok tervezése a munkatervekben nyomon kovethetd. Az elvégzésiiket rendszeresen elemzik, értékelik. (munkatervek, beszamolok, interjuk)
teljesiil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas a szakértelem €s az egyenletes terhelés alapjan torténik. A pedagdgusok lehetdség szerinti egyenletes terhelését az intézmény
vezetdje fontosnak tartja, annak megvaldsitasara kiemelt figyelmet fordit, de figyelembe veszi az egyéni affinitasokat és a fizikai allapotot is.
(vezetdi interj)

teljesiil

6.7.3.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat
megvalosulésat.

A feladat-, hataskor- és felelosségmegosztas az intézmény miikodési szabalyzataban rogzitésre keriilt, de aktualizalasra szorul. Az
intézményvezetd kozvetlen munkatarsai munkajukat munkakori leirasuk, valamint az intézményvezetd kdzvetlen iranyitasa mellett végzik. A
pedagdgusok felé delegalt feladatok figyelembe veszik a pedagdgus személyiségét €s az erdteljes torekvést az egyenletes terhelésre.

teljestil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-eldkészitésbe (és milyen témékban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok
alapjan.



Az SZMSZ szabalyozza a nevelOtestiilet, munkako6zdsségek, diakonkormanyzat, sziildi munkakozosség jogait és mitkodési rendjét. Az egyének
els6sorban ezeken a forumokon fejthetik ki véleményiiket, tehetik meg javaslataikat. Ezek alapjan az egyes csoportok kialakitva sajat
véleményliket vesznek részt a dontések elokészitésében. A neveldtestiilet tagjai nyitottak, onszervezddoek. (interjuk)

teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzata részben tartalmazza a munkakori leirasokat. ,,Az intézmény neveldtestiilete €s
munkakozdsségei” cimil fejezet magaban foglalja az egyes csoportokhoz (pl. munkakdzosség) tartozd dontés-elokészitési és dontési jogokat, de a
jogszabalyoknak torténé megfeleltetés sziikséges. (SZMSZ). Az értekezletekrdl, megbeszélésekrdl jegyzokonyv, illetve feljegyzés késziil.
(vezetdi interjl)

inkabb teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatérsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A neveldtestiilet egyiittmiikodésén, kezdeményezdkészségén alapul az intézmény sokszinli pedagdgiai munkakultaraja. A pedagdgusok otleteit,
az altaluk elinditott fejlesztéseket az intézmény vezetése mindig 6rommel fogadja, és tdmogatja azokat. (interjuk)

teljesiil

6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozésokra, forumokra.

Az intézmény vezetése 0sztonzi €s meg is teremti a lehetdséget a belsd innovaciora, szakmai megujulasra. TAmogatja a témahetek
megvalosulasat és a projektoktatast. (PP) Az intézményen beliili tuddsmegosztas a mindennapokban, valamint neveldtestiileti értekezleteken és a
neveldtestiilet altal miikodtetett zart Meta csoportban valosul meg. A pedagodgusok folyamatosan keresik a szakmai megujulas, a kiilonb6zo
tanitasi-tanuldsi technikdk elsajatitasanak lehetdségeit. (interju)

teljestil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet €s az intézményvezetés.

A neveldtestiilet nyitott az innovaciora, a neveld-oktatd munka hatékonysaganak novelése, a tehetséggondozas, a hatranykompenzacio, a
szocialis hatranyok csokkentése, valamint a tanuloi kompetencidk fejlesztése érdekében. J6 gyakrolataikat megosztjak, de Gnmaguk is nyitottak a
jo gyakorlatok befogadésara, kiprobalasara. (pedagogus €s vezetdi interjuk)

teljestil

6. A pedagogiai miikodés feltételei



A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktardjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktara biztositasa.

megfeleld

A kiilonleges banasmaddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd

Rendszeres ¢és nyomon kovethetd IKT-eszkozhasznalat.

kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd.

kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.

kiemelkedd

Szabalyozott feleldsség- és hataskdrmegosztas.

fejleszthetd

A munkatéarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

megfeleld

Innovéciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

kiemelkedd

Fejlesztheté tevékenységek:

A feleldsség és hataskor megosztas szabalyozasa az intézmény legitim dokumentumaiban.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges targyi feltételeket, a hianyokat folyamatosan jelzi a
fenntart6 felé. A fenntarthatd fejlddés szempontjait szem el6tt tartva torekszik az eréforrasok, tudatos és takarékos felhasznalasara. Az intézmény
vezetdjének és alkalmazotti kozosségének munkajat igényesség, hatékonysag, célszerliség, innovativitas jellemzi. A pedagdgusok motivaltak,
folyamatos igényiik van a modszertani megujulasra. A kiilonleges banasmaodot igényld (SNI, BTMN) tanulok fejlesztéséhez sziikséges targyi
feltételek magas szinvonalon rendelkezésre allnak, illetve kiilsds szakemberek szakértelmét is igénybe veszik. Humanerdforras sziikséglet
rendszeres felmérése, Hagyomanyapolas, hagyomanyteremtés intézményen beliil és a varosrész életében. A fenntarthaté fejlédés szemléletének
megléte az intézmény ¢€letében. Belso ¢€s kiilsé tudasmegosztas.



7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak
és az intézményi céloknak valéo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a
pedagbgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
foglaltakkal.

A Pedagogiai program tartalma megfelel a jogszabalyokban foglaltaknak. A helyi viszonyok figyelembe vételével fogalmazzak meg céljaikat. A
dokumentumok feliilvizsgalata folyamatos, koveti a térvényi valtozasokat.

teljesiil

7.1.2.

A pedagobgiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait.

Az intézmény pedagdgiai programja a torvényi hattér figyelembevételével fogalmazza meg a sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. (PP,
vezetdi interju)

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizdldsa, megvaldsitasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A munkatervekben meghatarozott feladatok, célok megfelelnek a Pedagogiai programban foglaltaknak. Az éves beszamolokban ennek
megvaldsuldsa nyomon kovethetd. ( PP, munkaterv, beszdmolok)

teljestil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevekenységeinek litemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is keriil. A munkatervekben
megfigyelhetd a célok megvalosulasat biztositd nevelési folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatos
felepitése. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesiil

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.



A tervek és programok €v elején ismertetésre keriilnek, a tervek nyilvanossaga a partnerek, munkatarsak szamara biztositott szoban, papiralapon,
illetve elektronikusan. Az iskola nevel6testiilete altal elfogadott és a fenntarto altal jovahagyott Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend
nyilvanosak. (honlap, interjuk)

teljesiil

7.24.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A stratégiai célok hatékony megvaldsitasat szolgalo operativ tervek a dokumentumokban nyomon kovethetk. A tanév tervezésekor megtorténik
az intézmény tevékenységeinek litemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre is kertil, a felel6sok meghatarozasaval. (munkatervek,
beszamolodk, interjuk)

teljesiil

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek. Az intézmény tdmogatja az 6nképzd, tovabbtanulni vagyo pedagdgusokat. A
stratégia dokumentalt. ( tovabbképzési program, beiskolazasi terv)

teljesiil

7.2.6.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapt €s digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal dsszhangban torténik.

A taneszk6zok kivalasztasa a hatdlyos jogszabalyok szerint torténik. A Pedagogiai program szerint valasztott taneszk6zok a kerettantervnek
megfelelnek és a tankdnyvjegyzékben szerepelnek. A dokumentum tartalmazza a tankoényvek és taneszk6zok kivalasztasanak elveit.

teljestil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés
A tevékenységek értékelése:
A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program

Osszhangja.
kiemelkedo



Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem kivanunk fejleszthetd teriiletet megjelolni.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabdlyozok, a kornyezet
valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja. A tanitdsi modszerek, a neveld-oktatd munkat tdmogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.



