
1. Pedagógiai folyamatok 

1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés? 

1.1.1. 

Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását. 

Az intézményi dokumentumok létrehozását és összehangolását az intézmény vezetése, kiemelten a vezető irányítja. A munkaközösségek a saját 

területükre vonatkozó dokumentumrészek létrehozásában segédkezik. A pedagógusok véleményét, javaslatait a vezetés figyelembe veszi és 

beépíti a készülő dokumentumokba. Az intézményi SZMSZ felülvizsgálatra, a többi dokumentummal harmonizálásra szorul. 

inkább teljesül 

1.1.2. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt 

adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és más külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és 

értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének megítélését. 

A stratégiai és operatív dokumentumok készítésekor figyelembe veszik az intézmény specialitásait, az oktatáspolitikai és külső-belső partneri 

igényeket. A mérési eredményeket feldolgozzák, elemzik, a jövőbeni feladatokat kijelölik. (Pedagógiai program, Munkatervek, Beszámolók) 

teljesül 

1.1.3. 

A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak felkészítése a feladatra időben megtörténik. 

A tervek elkészítése belső protokoll alapján történik. A rendszeres megbeszéléseken megtörténik a munkatársak felkészítése az adott feladatra. A 

felkészítés után a vezetőség kéri a közösség javaslatait, véleményét. (Vezetői és pedagógus interjú) 

teljesül 

1.1.4. 

Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 

Az intézmény a jogszabályoknak megfelelően együttműködik a fenntartóval, de a Miskolci Tankerületi Központtal való együttműködés az 

SZMSZ-ben nincs rögzítve. 

inkább nem teljesül 

1.1.5. 

Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik. 

Az intézményi önértékelés megvalósult, intézkedési terv készült. Az intézmény vezetése figyelemmel kíséri az oktatásban zajló folyamatokat, és 

reagál a változásokra, amelyek beépülnek az intézményi dokumentumokba, ezzel is biztosítva a dokumentumok koherenciáját. (Intézményi 

önértékelés jegyzőkönyve, intézkedési terv) 

teljesül 



1.1.6. 

Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel. 

Az intézményben tervszerűen és hatékonyan működnek a munkaközösségek. Az intézmény stratégiai dokumentumai az intézményi 

dokumentumok részét képezik, a megfogalmazott célok, megjelennek a munkatervekben feladatokra és hozzárendelt felelősökre lebontva. A 

munkatervek és beszámolók készítésében részt vesznek a munkaközösségek. Saját munkatervvel is rendelkeznek. (helyi dokumentumok) 

teljesül 

1.1.7. 

A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is. 

Az intézmény vezetője és pedagógusai elkötelezettek a környezeti nevelés, a környezettudatosság, az egészséges életmód kialakításának 

pedagógiai feladatai iránt. Ezt mi sem bizonyítja jobban, mint hogy elnyerték az örökös Ökoiskola címet. A Pedagógiai programban, az 

Intézményi munkatervben megjelennek a feladatok, a munkatervben a feladatok megvalósításához hozzá vannak rendelve a felelősök is. 

teljesül 

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok 

viszonya? 

1.2.1. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival összhangban készülnek. 

A dokumentumokat az oktatáspolitika céljaival összhangban készítik el, figyelembe véve a törvényi változásokat. Mindez megjelenik a 

pedagógiai programban, a Továbbképzési programban és a beiskolázási tervben. A hiányszakok megszerzésére ösztönzik a munkatársakat. 

(Vezetői interjú, szakmai beszélgetés) 

teljesül 

1.2.2. 

Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető. 

Megfigyelhető a célok megvalósulását biztosító pedagógiai folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési, értékelési rendjének tudatossága. A 

tervezési dokumentumokban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a megvalósulás dokumentumaiban szereplő adatokkal. (Pedagógiai 

program, Munkatervek) 

teljesül 

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása? 

1.3.1. 

A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői 

pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.) 



A stratégiai tervek tanévekre lebontottak, megvalósulását az éves Intézményi beszámolók tartalmazzák. Az intézményi munkatervek a kitűzött 

célok aktuális elemeit tartalmazzák, évről évre nyomon követhető a pozitív változás. A továbbképzések tervezésénél a szakmai szempontok 

vannak előtérben. 

teljesül 

1.3.2. 

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai 

stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik. 

Az éves tervek megvalósítása a teljes nevelőtestület bevonásával történik. A szakmai munkaközösségek hangsúlyos szerepet kapnak a gyakorlati 

megvalósításban. Az aktuálisan felmerülő feladatokban számítanak a szülői szervezet, és DÖK közreműködésére. (Intézményi munkaterv, 

munkaközösségi tervek, pedagógiai munka tervezésének dokumentumai, SZMSZ) 

teljesül 

1.3.3. 

Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását, alkalmazását. 

Az intézmény nevelési-oktatási céljai a tantestület számára ismertek. A módszerek, eszközök kiválasztását, ezek alkalmazását a vezetők 

irányításával a rendszeres megbeszélések során folyamatosan azonosítják, ha szükséges, akkor korrigálják. A módszerek, eszközök kiválasztása 

minden esetben a tanulók érdekeit szolgálják, melyek a Pedagógiai programban konkrétan megfogalmazottak, megfelelnek az intézmény 

lehetőségeinek. 

teljesül 

1.3.4. 

Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és 

közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését 

szolgálják. 

A pedagógiai folyamatok ténylegesen meghatározottak, a célok reálisak. Eszközeikkel, módszereikkel törekednek a tanulók képességeinek 

maximális kibontakoztatására. A pedagógiai folyamatok áttekinthetőek, érintik a személyiség- és a közösségfejlesztést. Az intézményt gyermek- 

és családközpontúság jellemzi. (Interjúk) 

teljesül 

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya? 

1.4.1. 

Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek. 

A munkatervek kidolgozottak, a beszámolók tartalmazzák a megvalósított tevékenységeket. Az éves Intézményi munkatervek és beszámolók 

egymásra épülnek. A beszámolók a feladatok mentén értékelik az éves munkát, melynek szempontrendszere párhuzamba állítható az éves 



munkatervekkel. Elemzi a munkatervekben megjelenő tárgyi és személyi feltételeket, a beavatkozás hatékonysági mutatóit, a kiemelt feladatokat, 

a megtett intézkedéseket (Éves munkatervek, beszámolók) 

teljesül 

1.4.2. 

A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése. 

A tervező munka és a munkát lezáró értékelés egymással szoros összefüggésben áll. Az értékelésből fakad a tervezés. ( besz., munkaterv, int.) 

teljesül 

1.4.3. 

A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez. 

A beszámolókat igyekszik az intézmény az önértékelési rendszerhez igazítani. A beszámoló szöveges és táblázatos, a Miskolci Tankerületi 

Központ által meghatározott szempontok szerint kialakított dokumentum. (Éves beszámolók) 

teljesül 

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya? 

1.5.1. 

A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső 

elvárásokat, valamint az általa nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. 

A Pedagógiai program tartalmazza az intézmény vonatkozásában alkalmazott tantervi és tartalmi valamint az intézményi belső elvárásokat. A 

nevelő-oktató munka ennek ismeretében folyik. Minden pedagógus ismeri az elvárásrendszert, tantárgyának fejlesztési céljait. (Pedagógiai 

program, munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

1.5.2. 

A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. 

A 2020/2021. tanévben sok rugalmas változtatást igényelt a COVID 19 járvány. A tervezettől való eltérések indokoltak, az intézmény 

pedagógusai alkalmazkodtak a problémához és oldották meg a tervezettől eltérő helyzeteket. (A tanév beszámolója, vezetői interjú) 

teljesül 

1.5.3. 

A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói produktumokban. 

Az éves tervezés a munkatervekben, a tanmenetekben, a tanulói produktumokban követhető. (munkatervek, beszámolók, tanmenetek, 

projekttervek, tanulói produktumok) 

teljesül 

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

1.6.1. 



Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek. 

Az ellenőrzéseket az intézmény vezetősége végzi, akik tervszerűen ellenőrzik a pedagógusok szakmai munkáját. Az ellenőrzés inkább az új 

kollégákra terjed ki jobban, segítő szándékkal. Az ellenőrzés rendszeres és tervezett, az önellenőrzés minden pedagógus kollégára kiterjedt. 

(Munkatervek, OH felületen elérhető dokumentumok, interjúk) 

teljesül 

1.6.2. 

Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen eszközökkel ellenőriz. 

Az ellenőrzési rendszer szabályozza a különböző ellenőrzési szinteken megjelenő feladatokat. A belső ellenőrzési terv részletesen tartalmazza az 

ellenőrzés területeit. Az éves munkatervek tartalmazzák az ellenőrzési folyamatot. 

teljesül 

1.6.3. 

Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. 

Az intézményben az országos kompetenciaméréseken kívül saját, a nevelőtestület által kidolgozott kompetenciaméréseket is végeznek, 

amelyeket rendszeresen kiértékelnek, és az eredményekhez igazítják a tehetséggondozó és felzárkóztató foglalkozások menetét, illetve a 

tanórákon a módszerek megválasztását. (Vezetői interjú, pedagógus interjú) 

teljesül 

1.6.4. 

A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén korrekciót hajt végre. 

A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan figyelemmel kíséri, a munkaközösségek kiértékelik az eredményeket, szükség esetén 

korrekciókat, intézkedéseket javasolnak. (Vezetői interjú) 

teljesül 

1.6.5. 

Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok önértékelése során is. 

Az intézmény önértékelése jól kidolgozott. Az ellenőrzés eredményeit az önfejlesztési tervekben és intézkedési tervben megfogalmazzák, melyek 

részét képezik az intézményi önértékelésnek. (OH felületére feltöltött dokumentumok, helyszíni dokumentumok.) 

teljesül 

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés? 

1.7.1. 

Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti. 

Az értékelések tervszerűen történnek. Az önértékelési rendszer kidolgozott, a kollektíva minden tagja számára elfogadható. (Önértékelés 

dokumentumai) 

teljesül 



1.7.2. 

Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja 

részt vesz. 

Az önértékelési folyamatban a nevelőtestület minden tagja részt vesz. Az elégedettségi kérdőíveket a pedagógusok és a szülők kitöltötték, az 

intézmény működését jónak minősítették. (Vezetői, szülői interjú) 

teljesül 

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a gyakorlatban? 

1.8.1. 

Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer 

működik. 

Az intézmény saját belső mérést végez 3 alkalommal évente. Az eredményeket kiértékelik, és a további munka során felhasználják, ha szükséges 

korrekciókkal. (vezetői, ped. interjú) 

teljesül 

1.8.2. 

A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) 

alapján történik. 

Az intézményben kialakították a tanulók értékelésének közös alapelveit és követelményeit, valamint a tantárgyi osztályzatok, szöveges 

minősítések rendszerét. (Pedagógiai program) 

teljesül 

1.8.3. 

A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-

oktatási folyamat elején megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel. 

Az ellenőrzési és értékelési rendszert, módszereket és ezek gyakoriságát ismertetik a szülőkkel és a tanulókkal. A szülők tájékoztatására többféle 

kommunikációs csatornát alkalmaznak: szóban, írásban e-naplóban, zárt internetes csoportban. (Szülői, vezetői, pedagógus interjú) 

teljesül 

1.8.4. 

Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési 

eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek. 

A tanulói teljesítmények értékelése, elemzése, dokumentálása sarkalatos pontja a Pedagógiai programnak. Új tanuló felvétele esetén bemeneti 

méréseket íratnak, hogy felmérjék a tanuló képességeit, tudásszintjét, és az értékelés alapján jelölik ki a jövőbeni fejlesztések illetve 

tehetséggondozás útját. (PP, Vezetői interjú) 

teljesül 



1.8.5. 

A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és szüleinek/gondviselőjének. 

Az intézményben rendszeresen végeznek méréseket. Az így kapott eredményekről rendszeresen tájékoztatják a tanulókat és a szülőket. A 

mérések eredményeit felhasználják a további célok kijelöléséhez. (Vezetői, szülői, pedagógus interjúk) 

teljesül 

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés pedagógus-értékelés, tanulói 

kompetenciamérés, egyéb mérések.) 

1.9.1. 

Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk 

felhasználása. 

Az értékelések eredményeit elemzik, a pedagógiai folyamatokat, ha szükséges módosítják, beépítik az iskolai dokumentumokba. (Önértékelés 

dokumentumai, intézkedési terv, munkatervek, beszámolók, beiskolázási terv) 

teljesül 

1.9.2. 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény 

a mérési-értékelési eredmények függvényében korrekciót végez szükség esetén. 

Céljuk, az önértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, a fejleszthető területek meghatározása. Ezt követően az 

intézmény a mérési-értékelési eredmények ismeretében és függvényében szükség esetén korrekciót végez. (Helyszíni dokumentumok, interjúk) 

teljesül 

1.9.3. 

Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel 

a kiemelt figyelmet igénylő tanulók ellátására. 

Nagy figyelmet fordítanak a kiemelt figyelmet igénylő tanulóikra. Rendelkeznek saját gyógy- és fejlesztő pedagógussal. Kapcsolatot ápolnak az 

Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény Utazó Gyógypedagógusi Hálózatával, amelynek szolgáltatásait igénybe veszik a sajátos 

nevelési igényű tanulók ellátásában. (Vezetői interjú, szakmai beszélgetés) 

teljesül 

1.9.4. 

A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek, egyéni erősségek) és külső erőforrások (például 

pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek. 

Kialakult a gyakorlata az iskolának a belső tudásmegosztás, az egymás munkáját segítő szakmai megbeszélések kezdeményezése. Erre 

lehetőséget adnak a nevelési értekezletek, a szakmai munkaközösségek értekezletei. (Beszámolók, vezetői és pedagógus interjú) 

teljesül 



1. Pedagógiai folyamatok 

A tevékenységek értékelése: 

A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása. 

megfelelő 

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazásával. 

kiemelkedő 

Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 

A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban. 

kiemelkedő 

Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. 

kiemelkedő 

A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési és értékelési rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Az intézmény Szervezeti és Működési Szabályzatának átdolgozása, jogszabályoknak való megfeleltetés. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Belső mérési rendszer kidolgozottsága, a köznevelési célok és a dokumentumok összhangja, a környezettudatos szemlélet következetes alakítása, 

az intézményi célok megvalósítását segítő ellenőrzési rendszer működtetése. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok? 



2.1.1. 

A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a 

diákönkormányzati munkára, az egyéni fejlesztésre). 

Az éves munkatervekben megfogalmazott, vállalt feladatok elvégzését a beszámolók nyomon követik, a teljesülésről részletes tájékoztatást 

adnak. A beszámolók szöveges részét alátámasztják a teljesülést bemutató táblázatokban a számok is. 

teljesül 

2.1.2. 

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát. 

A pedagógusok módszertani kultúrája gazdag és változatos. Az adott tanulócsoport képességeinek megfelelő módszer megválasztásában a 

pedagógusok közösen döntenek. Nagy hangsúlyt fektetnek a belső tudásmegosztásra. (Vezetői és pedagógus interjú) 

teljesül 

2.1.3. 

A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak a pedagógusok az 

intézményben. 

A pedagógusok mindent megtesznek tanítványaik minél szélesebb körű megismerése érdekében. Az intézményben van iskolapszichológus, 

fejlesztőpedagógus és gyógypedagógus. Az iskola pedagógusai rendszeresen konzultálnak a szakemberekkel. A családokkal is rendszeres 

kapcsolatot tartanak. (interjúk) 

teljesül 

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)? 

2.2.1. 

A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat 

megosztják egymással. 

A Pedagógiai program részletesen tartalmazza a tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztésére irányuló feladatokat. 

Esetmegbeszélések, szakemberekkel való konzultációk, belső tudásátadás keretében is fejlesztik a pedagógusok ez irányú módszertani tudásukat. 

(Vezetői interjú) 

teljesül 

2.2.2. 

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre. 

Az intézményben hatékony önértékelő-rendszer működik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat fejlesztési alapként használják fel, 

szükség esetén korrigálnak. (önértékelési dokumentumok) 

teljesül 

2.2.3. 



A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli 

tevékenységek), DÖK programokban. 

A Pedagógiai programban meghatározott alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszközök konkrétak, a dokumentumokban megjelennek. A 

hozzárendelt tanórai és tanórán kívüli tevékenységek a mindennapi gyakorlat részét képezik, a hagyományos iskolai programok, projektek 

megfelelnek az iskola célkitűzéseinek, céljainak. (PP, munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése? 

2.3.1. 

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, 

fejlesztő és oktató munkájukban. 

A kapcsolattartás a családokkal nagyon jó, a pedagógusok minden lehetőséget megragadnak erre. A szülők nagy része is követi 

gyermeke/gyermekei tanulmányi munkáját, személyiségének fejlődését. A kiemelt figyelmet igénylő tanulókkal kapcsolatban rendszeresek a 

külső szakemberekkel a szakmai megbeszélés, illetve a saját fejlesztőpedagógussal kapcsolatos konzultáció. (Vezetői, pedagógus, szülői interjú) 

teljesül 

2.3.2. 

Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló szociális helyzetéről. 

Az iskola minden pedagógusának alapvető szerepe van ezen a téren. A Pedagógiai programban is megjelenik az ifjúságvédelmi feladatok 

ellátása, a szociális hátrányok enyhítését segítő tevékenységek rendszere. 

teljesül 

2.3.3. 

Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt 

be is vezeti. Képzési, oktatási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat tár fel. Kapcsolatot tart 

fenn valamely szakmai támogató hálózattal. Stb. 

Az intézmény felzárkóztató és tehetséggondozó foglalkozásokat szervez. A különleges bánásmódot igénylő tanulóknál a szakértői véleményében 

megfogalmazott fejlesztését saját fejlesztőpedagógussal és utazó pedagógussal valósítják meg. (Vezetői, ped. interjú) 

teljesül 

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást? 

2.4.1. 

Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások 

kiválasztása vagy kidolgozása, és azok bevezetésének megtervezése. 

A tanulók önálló tanulásának támogatása egyénileg kerül kialakításra, támaszkodva az egyéni képességek erősségeire. A Pedagógiai programban 

kidolgozásra került a differenciálás, az egyéni megsegítés lehetősége, valamint a tehetséggondozás színterei is. 



teljesül 

2.4.2. 

Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók megkülönböztetett figyelmet kapnak. 

Az intézményben ezen területek ellátása nagy figyelmet kap. Saját fejlesztőpedagógus és a Miskolci EGYMI-vel való együttműködés során a 

kiemelt figyelmet igénylő tanulók a szakértői véleményben megfogalmazott fejlesztő/habilitációs foglalkozásokat megkapják. Rendszeres a 

szakmai konzultáció a fejlesztést végző szakemberekkel. A konzultációk alapján a pedagógusok a tanórákon is differenciálnak. (Vezetői és 

pedagógus interjú) 

teljesül 

2.4.3. 

A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása 

módszertanát. 

A különböző mérési eredmények alapján a pedagógusok egyénre szóló tanácsokat tudnak adni. A korszerű nevelési-oktatási módszereket 

folyamatosan alkalmazzák, a tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő eszközöket biztosítanak. (Vezetői és szülői interjú) 

teljesül 

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése? 

2.5.1. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, 

a beszámolókból követhető. 

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés a Pedagógiai programban alaposan kidolgozott. A munkatervekben és a beszámolókban a 

megvalósulás egyértelműen nyomon követhető. A tanítási és a tanórán kívüli tevékenységek a honlapon is jól dokumentáltak. Az intézmény 

örökös Ökoiskola címmel büszkélkedhet. 

teljesül 

2.5.2. 

A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma elemeit. 

A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával egészség- és környezettudatos programokat szerveznek, sokszor bevonva az intézmény partnereit. A 

szülők is szívesen vesznek részt ezeken a rendezvényeken. (Vezetői és szülői interjú) 

teljesül 

2.5.3. 

Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a 

fenntartható fejlődés kérdéseivel. 



A tanulók az éppen aktuális tanévben minimum egy alkalommal részt vesznek erdei iskolai programon. Projekthetek a témával kapcsolatban 

intézményi és osztályszinteken is megvalósulnak. Olyan programok kerülnek megszervezésre, amely minden tanuló érdeklődésére számot 

tarthat. (Pedagógiai program, az intézmény honlapja) 

teljesül 

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését? 

2.6.1. 

A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat megvalósítja az intézmény. 

A városrész életében is fontos rendezvényeken, ünnepeken részt vesznek a tanulók: pl. műsort adnak. Nagyon jó kapcsolatokat ápolnak a helyi 

szervezetekkel. Az intézmény dokumentumaiban nagy hangsúlyt kap a nevelés. A dokumentumokban a helyi és intézményi közösségi 

programok szervezésével, megvalósulásával követhető le a közösségfejlesztés. (Vezetői, pedagógus és szülői interjú, beszámolók) 

teljesül 

2.6.2. 

A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, 

közösségek fejlesztését. 

A nevelőtestületet nagy tapasztalattal bíró kollégák alkotják. Szakmai felkészültségük garantálja, hogy a rájuk bízott tanulókat nagy hozzáértéssel 

szervezik közösséggé. Színes programok, táborok, változatos tanórán kívüli tevékenységek, szakkörök, túrák segítik a közösségformálást. 

(Interjúk) 

teljesül 

2.6.3. 

A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a 

diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára. 

Az intézmény dolgozói fontosnak tartják az intézményi hagyományok ápolását. Több új hagyományt valósítottak meg az elmúlt években: 

Halloween, farsang a szülőkkel. (interjúk) 

teljesül 

2.6.4. 

Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti folyamatos információcserét és együttműködést. 

Az e-napló (Kréta) napi szintű vezetése elvárás. A social media felületeit igénybe veszik a szülőkkel, tanulókkal és a kollégák közötti 

kapcsolattartás érdekében. Munkatervben rögzített időpontokban nevelési értekezletek, munkaközösségi értekezletek keretében folyamatos az 

információáramlás. (Szülői, vezetői és pedagógus interjú) 

teljesül 

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg? 

2.7.1. 



Közösségi programokat szervez az intézmény. 

A városrész, az intézményi, a hagyományőrző programok, kirándulások, versenyek, játékos vetélkedők stb. alakítják és csiszolják össze a 

közösségeket. (Pedagógiai program, munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

2.7.2. 

Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat. 

A diákönkormányzat szervez közösségi programokat a munkájukat segítő pedagógus közreműködésével. A tanulók közösségi programjai az 

intézményi dokumentumokban szerepelnek, megvalósulásuk a beszámolókban követhető. 

teljesül 

2.7.3. 

A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben. 

Aktív szülői közösség működik az intézményben. Részt vesznek az intézményi környezet kialakításában, a közösségi programokat lehetőségeik 

szerint támogatják, szívesen részt vesznek azokon a programokon, amelyekre meghívják őket. Pl.a hagyományos őszi főzőversenyen, adventi 

vásáron, családi farsang stb. (Vezetői és szülői interjú, az intézmény honlapja) 

teljesül 

2.7.4. 

Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába. 

Az intézményben a szülőkkel való kapcsolattartás több fajtája is megvalósul (Kréta rendszer, közösségi média platformjai, fogadó órák, szülői 

értekezletek). Hatékonyan biztosítják az információkhoz való hozzáférést. Az alapdokumentumok szerint bevonják a szülőket is a szervezeti és 

tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések véleményezésébe. (Pedagógiai program, SZMSZ, szülői interjú) 

teljesül 

2.7.5. 

A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek. 

Az intézmény hatékonyan segíti az információáramlást. A részvétellel, az intézmény működésébe és a diákok önszerveződésének lehetőségeivel 

a szülők elégedettek. (Szülői interjú) 

teljesül 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok megvalósulása. 



kiemelkedő 

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének megvalósulása. 

kiemelkedő 

A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése. 

kiemelkedő 

A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat megvalósítása. 

kiemelkedő 

A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra nevelés támogatása. 

kiemelkedő 

A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő tanulói együttműködés támogatása. 

kiemelkedő 

A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Fejleszthető tevékenységet nem kívánunk megjelölni. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Családias, gyermekközpontú intézmény. Hagyományok ápolása, iskolai rendezvények megtartása és új hagyományok beemelése. Kapcsolattartás 

a partnerekkel. Egészséges és környezettudatos életmódra, fenntarthatóságra nevelés támogatása (örökös Ökoiskola). Pedagógusok magas szintű 

munkát végeznek a közösségformálás, a tanulás támogatása, a partnerek bevonása terén.  

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben? 

3.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége. 

Fő célkitűzésük az eredményes tanulás, ennek érdekében dolgoztak ki cél-feladat-és eszközrendszert.( Pedagógiai program) Figyelnek az 

újonnan érkező tanulókra (Munkaterv) A beszámolóból látszik, hogy sikerül a bukások számát alacsonyan tartani. 

teljesül 

3.1.2. 

Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú sikertényező indikátorok 

azonosítása. 



A szülőiók és fenntartó az elsődleges partneri kör. Bevonásuk minden döntéselőkészítésben megtörténik. (interjúk, munkaterv) A további 

partnerieket megnevezik: Északerdő Zrt., HOLOCÉN Egyesület, Miskolci Egyetem, MIVÍZ. Az Északerdővel évszakonkénti foglalkozásokat 

tartanak. (intézményi beszámoló, intézményi honlap) 

teljesül 

3.1.3. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév végi eredmények – tantárgyra, 2 évre 

vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, 

elismerések, lemorzsolódási mutatók (évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, 

tanuló), neveltségi mutatók. Stb. 

Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket és egyéb belső mérések eredményeit, versenyeredményeket, stb. Ezek az éves 

beszámolókban és az intézmény honlapján is jelennek meg. Előtérben áll az írás, olvasás és számolási készség fejlesztése. Saját 

kompetenciaalapú mérést is végeznek évente több alkalommal, ezek alapján korrigálják az évközi munkát. (beszámolók, interjúk) Támogatják a 

tapasztalatszerzésen alapuló oktatást a lemorzsolódás csökkentése érdekében. (Munkaterv 2020/21) 

teljesül 

3.1.4. 

Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó 

eredményt megtartják. 

Eredményeik nem térnek el szignifikánsan az országos átlagtól. (OH felületére feltöltött dokumentumok, éves beszámolók) Elemzik az 

eredményeket, ez alapján az értő olvasást kell fejleszteniük. Törekednek arra, hogy a tanórákon megvalósuljon a fejlesztés. (Vezetői és 

pedagógus interjú) 

teljesül 

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény? 

3.2.1. 

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő. 

Heterogén összetételű az iskola diáksága, nem válogatnak a gyerekek között, mindenkit felvesznek. Az eredményekről tájékoztatják a szülőket is. 

(interjúk) Kiemelt cél volt az elemi logikai képességek fejlesztése. Differenciálás megvalósítása, és az integrált tanulók megsegítése.(Munkaterv) 

teljesül 

3.2.2. 

Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható 

(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.). 



Versenyeredmények megjelennek a beszámolókban. Az éves tantárgyi tanulmányi átlaga jó az intézménynek, évek óta 4 egészen felül van. 

(beszámoló 2020/2021) A felvételi eredmények vizsgálatakor látszik, hogy csökkenőben van a gimnáziumi továbbtanulás a szakgimnáziumok és 

a szakközépiskolák javára. (beszámoló 2020/2021) 

teljesül 

3.2.3. 

Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul. 

Az intézmény minden pedagógusa hozzájárul az eredmények eléréséhez. Mindenki a maga területén, saját tantárgya oktatása közben fejleszt. A 

munkaterv készítésekor lehetőség szerint figyelnek a pedagógusok arányos terhelésére. A tervezésből egyértelmű, hogy ki a terület 

felelőse.(munkatervek, vezetői interjú) 

teljesül 

3.2.4. 

Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel. 

2020. szeptember 1-től örökös Ökoiskola címet nyerték el a környezeti nevelési program elismeréseként. 

teljesül 

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket? 

3.3.1. 

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső nyilvánosságáról. 

A mérési eredményeket elemzik, megbeszélik a kollégák és ennek ismeretében történik a tervező munka. Az évenként több alkalommal 

megrendezett belső mérések eredményei alapján korrigálnak a fejlesztéseken. (intézményi beszámolók) 

teljesül 

3.3.2. 

Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása tantestületi feladat. 

A kollégák az eredményeket elemzik, megbeszélik, ennek ismeretében történik a tervező munka. (beszámoló 2021/22) Figyelik a nyelvi, 

kompetencia, NETFIT eredményeket és a belső mérések eredményeit.(beszámolók, interjú) 

teljesül 

3.3.3. 

A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés eljárásában. 

Minden mérési eredményt figyelembe vesznek és felhasználnak. A 2023. évi intézkedési terv kitér erre, mint erősségre a 3. fejezetben. 

teljesül 

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját? 

3.4.1. 

A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van. 



Megvalósul a tanulói követés, annak ellenére, hogy néhány középiskola nem ad visszajelzést, de a volt tanítványok a mai napig visszajárnak az 

intézménybe; beszámolnak a sikerekről, nehézségekről. Többen itt végzik el az érettségi megszerzéséhez nélkülözhetetlen 50 órás gyakorlatot is. 

(vezetői interjú) 

teljesül 

3.4.2. 

A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére. 

A visszajelző középiskoláktól és a volt diákoktól hasznos információkat kapnak a középiskolai nehézségekről, illetve megerősítést a jól 

megalapozott tárgyakról. Ezeket az értesüléseket beépítik a tervező munkájukba. (vezetői és pedagógus interjúk) 

teljesül 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

A tevékenységek értékelése: 

Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolásának megvalósulása. 

kiemelkedő 

A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. 

kiemelkedő 

A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása. 

kiemelkedő 

Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem kívánunk fejleszthető területet megjelölni. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredményeket (külső,belső) rendszeresen és szakszerűen elemzik. Ezek eredményei 

rajzolják ki a feladatokat. A tervezés az elemző munkából, a kiemelt nevelési és oktatási célokból fakad. A feladatok egyértelműek, jól 

körülírtak, felelősök beazonosíthatók. A folyamatos, minden pedagógusra kiterjedő minőségi munka eredménye az Örökös Ökoiskola cím 

elnyerése. Az intézmény, a nevelési-oktatási munka során, hatékonyan együttműködik a beazonosított külső partnereivel. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 



4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik? 

4.1.1. 

Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző (szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító 

pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok. 

Az intézményben három munkaközösség működik. Az osztályfőnökök az alsó és felső tagozat közösségébe tartoznak. (SZMSZ). A napi 

munkavégzés közben segítik egymás munkáját, folyamatos az információcsere. (interjú) 

teljesül 

4.1.2. 

A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi 

célok figyelembevételével határozzák meg. 

A szakmai csoportok tanítási szintenként szerveződnek. Saját munkaközösségük tanéves cél- és feladatrendszerét a szükségletek alapján 

állapítják meg. A munkaközösségek saját munkatervvel rendelkeznek, amely része az intézményi munkatervnek. 

teljesül 

4.1.3. 

A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott. 

Feladataik az SZMSZ-ben részletesen kijelöltek, jogkörük és hatáskörük, vezetői javadalmazásuk tisztázott. Az SZMSZ jogharmonizációja a 

hatás- és jogkör tekintetében is szükséges. 

inkább teljesül 

4.1.4. 

Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és szervezett formában zajlik. 

Az éves munkaterv tartalmazza az együttműködések területeit, a megbeszélések időpontjait. Ebből évente legalább 5 alkalom van. Az intézmény 

vezetése messzemenőleg támogatja a munkaközösségek szakmai munkáját. (interjúk) 

teljesül 

4.1.5. 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik 

a munkájukra. 

Az intézmény éves munkatervét és beszámolóját a munkaközösségekkel közösen készítik el. A DÖK , a szülői közösség, a nevelőtestület él 

véleményezési jogával. (munkatervek, interjúk) 

teljesül 

4.1.6. 

A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, értékelése. 



A munkaközösségek munkatervükben kijelölik a fejlődés érdekében szükséges pedagógiai folyamatokat, amelyeket, ha szükséges tanév közben 

is korrigálnak. 

teljesül 

4.1.7. 

A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és 

a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában. 

Folyamatos a szakmai együttműködés. Amennyiben szükséges, úgy más szakembertől, iskolapszichológustól, konfliktuskezelő szakembertől 

kérnek segítséget. A beszámolóból kiderül, hogy évente hány tanulónál volt szükség iskolapszichológus bevonására. (interjú, beszámoló). A 

szociális segítő a nehezen kezelhető és problémás tanulóknak egyéni vagy csoportos foglalkozást tartott. (beszámoló 2021-2022.) 

teljesül 

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben? 

4.2.1. 

Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka. 

A 2023-as önértékelést követő intézkedési tervben olvasható, hogy az intézményben magas a munkaközösségi szintű kapcsolati háló. A 

tudásmegosztás érdekében ötletbörzét, közös internetes oldalt alakítottak ki. 

teljesül 

4.2.2. 

Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése, támogatása. 

Az éves beszámolóból, a munkaközösségi munkatervből kitűnik és az interjú is alátámasztotta, hogy a szakmai napokon megvalósul a jó 

gyakorlatok átadása. A pedagógusok segítik egymást a problémás helyzetekben. A tudásmegosztás érdekében ötletbörzét, közös internetes oldalt 

alakítottak ki. A napi munkakapcsolat része az egymás közötti hatékony kommunikáció. 

teljesül 

4.2.3. 

A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek komoly feladatot vállalnak. 

A tudásmegosztás érdekében ötletbörzét, közös internetes oldalt alakítottak ki. A munkaközösségek önállóan készítik munkatervüket, részt 

vesznek az intézményi szintű tervezőmunkában is. Az operatív feladatmegoldás a munkaközösségi tagokon múlik. 

teljesül 

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben? 

4.3.1. 

Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki. 

Az információáramlás egyik helyszíne a havonként, illetve az alkalmanként megtartott munkaközösségi és nevelőtestületi értekezlet. Ezen kívül 

belső elektronikus levelezést, belső hirdetést működtetnek. (interjú) 



teljesül 

4.3.2. 

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció. 

Az intézményben szervezett és hatékony az információáramlás. Ennek eszközei: e-mailek, különböző értekezletek, hirdetőtábla. (interjúk) 

teljesül 

4.3.3. 

Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel. 

Információáramlás egyik helyszíne a havonként, illetve alkalmanként megtartott nevelőtestületi értekezlet. Ezen kívül belső elektronikus 

levelezést működtetnek (e-mail). (interjú) A munkaterv mindenki számára elérhető. Belső, papír alapú hirdetőrendszerük is van. (interjúk) 

teljesül 

4.3.4. 

Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 

A munkatársak számára biztosított a munkájukhoz szükséges eszköz. Minden pedagógus rendelkezik a munkájukhoz szükséges notebookkal, 

laptoppal. (interjú) 

teljesül 

4.3.5. 

Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek. 

Törekszenek a felesleges értekezletek mellőzésére, csak a munkatervben előre eltervezett értekezleteket tartják meg. Az értekezleteket 

célszerűségből tartják. Az értekezletek egy része jogszabályi előírás, más része a szükséges munkamenet része. (munkaterv, SZMSZ, interjúk) 

teljesül 

4.3.6. 

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz. 

Az intézményvezető az önértékelésében megfogalmazza, hogy több időt szeretne fordítani az óralátogatásokra. Arra is kitér, mint erősségre, hogy 

rendszeresek az óralátogatások, az ott tapasztaltakat mindig megbeszéli az érintettel. Kollégáit inspirálja a magas teljesítmény elérésére. Az új 

kollégáknál évente 2 alkalommal történik látogatás, hogy tisztában legyenek az egyének kiemelkedő és fejleszthető területeivel. (önértékelés- 

fejlesztési terv) 

teljesül 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

A tevékenységek értékelése: 



A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal összhangban történő megvalósulása. 

megfelelő 

Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás. 

kiemelkedő 

Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A Szervezeti és Működési Szabályzat aktualizálása, jogharmonizációjának megteremtése. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Magas színvonalú belső kapcsolati rendszer jellemző az intézményre. Az pedagógusok szívesen segítik egymás munkáját, melyet inspirál az 

iskola vezetése. A nem túlbonyolított szakmai rendszer erősíti az összetartozást, segíti a belső kommunikációt, tudásmegosztást. Ezeket a születő 

erőket sikerrel állítják az iskolai nevelés, oktatás szolgálatába. A szakmai csoportok jogszabályoknak megfelelően szerveződnek és működnek. 

Minden érintett tisztában van a szervezeten belüli helyével, feladatával, hatáskörével. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei? 

5.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú 

partnerek kijelölése. 

Az intézmény számára fontos a külső partnerekkel való együttműködés. Az iskola vezetésének és közösségeinek külső kapcsolatai az SZMSZ-

ben rögzítettek. Az intézmény törekszik a partnerek elégedettségének és igényeinek megismerésére, ezt elsősorban a személyes megbeszélések 

alkalmával és e-mailben kiküldött kérdőívek segítségével ismeri meg. Az iskolai munka megfelelő szintű irányításának érdekében az iskola 

intézményvezetője állandó munkakapcsolatban áll a tankerülettel , a POK-kal és a helyi oktatási intézmények vezetőivel, szakszolgálattal és civil 

szervezetekkel. (SZMSZ, vezetői és pedagógus interjú)) 

teljesül 

5.1.2. 

A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára. 

A külső partnerek körét a munkavállalók ismerik, a kapcsolattartás általuk valósul meg (pl. az iskola körzetébe tartozó óvoda, B-A-Z. Vármegyei 

Pedagógiai Szakszolgálat Miskolci Tagintézménye, Miskolci Egyetem, Nyugdíjasklub, Városi Könyvtár, Örökös Ökoiskolai programok 



megvalósításában segítséget nyújtó civil szervezetek ) A külső kapcsolatok rendszerét és szintjeit az intézményvezető határozza meg. Az egész 

intézményt érintő ügyekben a kapcsolattartás az intézményvezető feladata. (SZMSZ, vezetői és pedagógus interjú) 

teljesül 

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma? 

5.2.1. 

Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik. 

Az azonosított partnerekkel való együttműködés tartalmi elemei - a teljesség igénye nélkül - az SZMSZ-ben megtalálhatók. Az együttműködések 

tartalmáról a vezetői interjú során kaptunk információt. Az egyes intézményekkel, szervezetekkel kapcsolatot tartó nevelőket az iskola éves 

munkaterve rögzíti (felelősök). A tanulók veszélyeztetettségének megelőzése, valamint a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok eredményesebb 

ellátása érdekében az iskola gyermek- és ifjúságvédelmi felelőse rendszeres kapcsolatot tart fenn a gyermekjóléti szolgálattal és a MESZEGYI-

vel. (SZMSZ, interjúk) 

inkább teljesül 

5.2.2. 

Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való egyeztetés. 

A szülőkkel, mint kulcsfontosságú partnerekkel szoros az intézmény kapcsolata. A Szülői Munkaközösség működésével, tájékoztatásával, 

kapcsolattartással, egyeztetéssel összefüggő tudnivalókat az SZMSZ tartalmazza, a tényleges megvalósulásuk a gyakorlatban működik. 

(szülőkkel, vezetővel készített interjú). 

teljesül 

5.2.3. 

Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése. 

A kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése elsősorban szóban, a személyes kapcsolatok útján válik ismertté 

az intézmény számára, de elektronikusan küldött kérdőívek is segítik a partnerek elégedettségének megismerését. Az eredményeket lehetőség 

szerint beépítik terveikbe. Az igény- és elégedettség mérése alkalomszerű. (szülői, pedagógus és vezetői interjú) 

inkább teljesül 

5.2.4. 

Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése. 

Az intézmény rendelkezik panaszkezelési szabályzattal. A panaszkezelés a szabályzatban foglaltak szerint történik. (helyszíni 

dokumentumelemzés, interjú) 

teljesül 

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről? 

5.3.1. 

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek. 



Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon tesz eleget tájékoztatási kötelezettségeinek. (közzétételi lista) A partnereket folyamatosan 

tájékoztatják. (interjúk). Az önértékelés során gyűjtött dokumentumok, összegzések hozzáférését kérés alapján biztosítják az alábbi külső 

személyek számára: szaktanácsadó, tanfelügyelő, szakértő, fenntartó. Az iskolában megtekinthetők az országos kompetenciamérés és a NETFIT 

mérés eredményei. Az intézmény honlapja naprakész, az intézményről a közösségi média oldalain is információt kaphatnak a partnerek. 

(interjúk, helyszíni dokumentumelemzés) 

teljesül 

5.3.2. 

Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú). 

Szülői értekezleten, az iskolahonlapján keresztül, az osztályok zárt csoportjaiban. A fenntartót írásban a beszámolókban vagy személyesen az 

értekezleteken is tájékoztatják. (interjúk) 

teljesül 

5.3.3. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. Az interjúk 

tanúsága szerint a partnerek tájékoztatása és bevonása, véleményezési lehetőségük biztosítása folyamatos. A partnerek alatt a diákokat, szülőket 

értve a személyes elérhetőséget emelték ki. Minden szülőnek és diáknak alkalma van az iskola bármely nevelőjével, akár az igazgatóval 

személyes beszélgetést kezdeményezni a hivatalosan előírt (szülői értekezlet, szülői szervezetek stb.) lehetőségeken túl. Ezeket a visszajelzéseket 

folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik. Ez mindkét irányban is igaz. (interjúk) 

teljesül 

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos szint)? 

5.4.1. 

Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben. 

Az intézmény gazdag szakmai – intézményközi kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Tanulóik eredményesen szerepelnek tanulmányi, sport- és 

kulturális versenyeken. Az intézmény részese a szakmai közéletnek tankerületi szinten is. A helyi közélet aktív résztvevője az intézmény, 

gyakran lépnek fel a városrész kulturális rendezvényein (pl. nyugdíjasklub, könyvtár), illetve alkalmaikra bevonják a külső partnereket (pl. 

családi farsang, nevezetes környezetvédelemmel összefüggő világnapokon a MIVIZ, ÉSZAKERDŐ Zrt. stb szakemberei tartanak előadásokat). 

(Munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

5.4.2. 

A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken. 

Az intézmény tanuló- és pedagógus közössége aktív résztvevője a helyi rendezvényeknek. Fellépésekkel, szereplésekkel színesítik a városrész 

kulturális rendezvényeit (művészetoktatásban részt vevő diákok fellépései) (interjúk) 



teljesül 

5.4.3. 

Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel. 

Az intézmény örökös Ökoiskola. Az intézmény pedagógusai számára állami elismerések adományozása vezetői javaslat alapján. Az 

intézménybejárás során láthatók a kiállított, különböző versenyeken elnyert serlegek, kupák, díjak. (SZMSZ) 

teljesül 

5.4.4. 

Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja 

a pedagógusok és tanulók részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés szemléletmódját. 

Az intézmény számára kiemelt feladat a tanulók környezettudatos nevelése (örökös Ökoiskola). A munkatervek és beszámolók külön részét 

képezik a környezettudatos neveléssel kapcsolatos programok (természeti értékek megismerése, szelektív hulladékgyűjtés, iskolakert, 

magaságyás, környezetvédelmi vetélkedők, környezetvédelmi szakkör, kiállítások szervezése stb. ) Bekapcsolódnak a fenntarthatósági témahét 

programjaiba. A fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében együttműködnek zöld szervezetekkel. Ennek a tevékenységnek 

az alapja minden iskolai dolgozó elkötelezettsége a környezetvédelem terén. (PP) 

teljesül 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

A tevékenységek értékelése: 

A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása. 

megfelelő 

A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott. 

megfelelő 

A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott. 

kiemelkedő 

Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A kiemelt kulcsfontosságú partnerek igény- és elégedettségének mérésének rendszeressé, tervszerűvé tétele, az eredmények alapján belső 

innovációk tervezése, megvalósítása. 

Kiemelkedő tevékenységek: 



Az intézmény partneri kapcsolatai a pedagógiai programban meghatározott célokkal összhangban vannak. Az intézmény kiterjedt külső partneri 

kapcsolatrendszert működtet. A fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása,a pedagógusok és tanulók részvétele olyan projektekben, 

amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés szemléletmódját (örökös Ökoiskola) kiemelkedő. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.1.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé. 

Az elmúlt években megvalósuló fejlesztéseket az intézményvezető kezdeményezte, koordinálta (oldalsó kijárati ajtó, belső lábazat elkészítése, 

tárolók az aulában stb.) Az IKT eszközök ellátottsága megfelelő az intézményben (aktív táblák, laptopok, tabletek). (intézménybejárás, interjúk) 

teljesül 

6.1.2. 

Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési 

struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai céljait. 

A környezet és tárgyi feltételek karbantartása folyamatos. A fejlesztéshez szükséges intézkedési tervet nem készítettek, de a megvalósult 

pályázatok segítségével jelentős eszközfejlesztést hajtottak végre. Az belső infrastruktúra fejlesztésének igényét az intézmény vezetése jelzi a 

fenntartó felé. (intézmény bejárás, vezetői interjú) 

inkább teljesül 

6.1.3. 

Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos, takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó 

példát mutat a tanulók, a szülők és a külső partnerek felé. 

Az intézményben minden dolgozó az erőforrások tudatos, takarékos felhasználására törekszik, s erre ösztönzi a gyermekeket is. Ezt a célt 

szolgálja az örökös Ökoiskola címhez kapcsolódó tevékenységrendszer is. (interjúk, intézménybejárás) 

teljesül 

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának? 

6.2.1. 

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel. 



Az intézmény tárgyi környezete a különleges bánásmódot igénylő tanulók neveléséhez, oktatásához, valamint a tehetséggondozás és 

felzárkóztatás tekintetében is megfelelő. Az iskola rendszeresen felméri a tárgyi eszköz ellátottságát és a felmerülő hiányok beszerzésére 

törekszik. (interjú) 

teljesül 

6.2.2. 

Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök. 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók neveléséhez, oktatásához szükséges tárgyi feltételek jelenleg adottak. Az intézményben gazdag 

felszereltséggel fejlesztő tanterem áll a szakemberek rendelkezésére. A sajátos nevelési igényű tanulók integrált nevelésében, oktatásában, 

fejlesztésében részt vevő, magas szintű pedagógiai, pszichológiai képességekkel (elfogadás, tolerancia, empátia, hitelesség) és az 

együttneveléshez szükséges kompetenciákkal rendelkező pedagógusokkal dolgozik az intézmény. (PP) 

teljesül 

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága? 

6.3.1. 

Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk 

nyomon követhető. 

A pedagógusok rendszeresen használják az IKT eszközöket nevelő-oktató munkájukban. Minden tanteremben van interaktív tábla és projektor és 

a pedagógusok számára pályázat útján laptopot biztosított az intézmény. A pedagógusok minden lehetséges megoldást megtalálnak ahhoz, hogy 

oktató-nevelő munkájuk által fejlődjön a tanulók digitális kompetenciája (ppt-k készítése, digitális tananyagok bemutatása stb.) 

(intézménybejárás, interjúk) 

teljesül 

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak? 

6.4.1. 

Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató munka humánerőforrás-szükségletéről. 

Az intézmény tisztában van a humánerőforrás szükségleteivel. A munkatervek alapján 100%-os a szakos ellátottság. De készül az intézmény a 

lehetséges szaktanár- hiányra. (munkaterv, interjú) 

teljesül 

6.4.2. 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi a fenntartó számára. 

A humánerőforrás szükségleteit évente felülvizsgálják. Amennyiben pedagógushiány mutatkozik, azonnal jelzik a fenntartó felé, illetve a 

kapcsolati háló igénybevételével is keresik a megfelelő tudással és személyiségjegyekkel rendelkező kollégát. (vezetői interjú) 

teljesül 

6.4.3. 



A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. 

A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap. A 

tantárgyfelosztás, órarend, egyéb iskolai feladatok meghatározása során lehetőség szerint figyelembe veszik az egyének affinitását, 

vállalkozókedvét is. A vezető törekszik az egyenletes munkaterhelésre. (pedagógus, vezetői interjú) 

teljesül 

6.4.4. 

A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak. 

A szakos ellátottság biztosított. A pedagógusok feladatkörét, hatáskörét az SZMSZ és a munkaköri leírások tartalmazzák. A munkaterv részét 

képezi az eseménynaptár, amelynek összeállítása során a vezető törekvése, hogy a feladatok delegálása az adott pedagógus egyéniségéhez a 

lehető legjobban illeszkedjen. (SZMSZ, Munkaterv, Vezetői interjú) 

teljesül 

6.4.5. 

Az intézmény pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki. 

A továbbképzési és beiskolázási terveket az intézményi célok mentén alakítják ki, ugyanakkor figyelembe veszik a pedagógusok egyéni 

életpályájának célkitűzéseit és életkorukat is. A pedagógus továbbképzési program és az éves terv összeállításának szakmai szempontjai közül az 

elsődleges mindig a szakos ellátottság megvalósítása az intézményben. Továbbképzésekre, szakmai-pedagógiai megújulásra lehetőséget 

teremtenek, a vezetőség támogató ebben és megteremti ennek feltételeit. A fenntartó kérésének megfelelően preferálják a pedagógiai oktatási 

központok által szervezett költségmentes képzéseket, workshopokat, műhelyfoglalkozásokat. (továbbképzési program, beiskolázási tervek, 

vezetői interjú) 

teljesül 

6.4.6. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. 

A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. Az intézmény vezetése felkészült az irányításra és az 

ellenőrzésre. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény vezetésére vonatkozó feladatmegosztásokat, valamint az ellenőrzés formáit, mely a 

pedagógiai munka minden területére kiterjed. Az ellenőrzési feladatok megvalósulása nyomon követhető a munkatervekben és beszámolókban is. 

(SZMSZ, munkaterv, beszámoló) 

teljesül 

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz? 

6.5.1. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében. 

Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra fejlesztésében. A vezetők felkészültek, jó példát 

mutatnak a nevelőtestület tagjai számára. Az ellenőrzési folyamat szabályozott és dokumentált. Az intézmény vezetése elkötelezett az innovációk 



megvalósításában. Képviselik az iskolájukat konferencián, rendezvényeken, irányítják a belső szakmai munkát. A korábban megvalósult 

pályázatok kapcsolódnak az intézmény sajátosságaihoz, hozzájárulnak a tanulási környezet javításához, erősítették a tanulási folyamatot. Ezek a 

programok, tevékenységek mára az iskola hagyomány- és szokásrendszerévé váltak, beépültek a mindennapokba. Az intézményre jellemző a 

pozitív munkahelyi légkör és a nyílt, őszinte kommunikáció. (SZMSZ, beszámolók,munkatervek, munkatársi interjúk). 

teljesül 

6.5.2. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik. 

Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a stratégiai és operatív dokumentumok szabályozzák, amelyek minden pedagógusra nézve 

kötelezőek. A szervezet minden tagja számára fontos a közösen elfogadott szabályok, normák betartása. A munkaterv részét képezi a 

rendezvénynaptár amelynek összeállítása során a vezető törekszik a feladatokat úgy delegálni, hogy az az adott pedagógus egyéniségéhez a 

lehető legjobban illeszkedjen. 

teljesül 

6.5.3. 

Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző. 

A nevelőtestület munkájára, az új felé való nyitottság, a magas szintű pedagógiai munka, a személyes példamutatás a jellemző. A nevelőtestület 

tagjai mindennapi pedagógiai munkájuk során szorosan együttműködnek egymással, támogatják egymást, megosztják tudásukat. A felmerülő 

problémák, feladatok megoldása során is segítik egymást.(interjúk) 

teljesül 

6.5.4. 

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül. 

Az intézmény munkatársai nyitottak a jó gyakorlatokra, korszerű tanulásszervezési eljárásokra. Működik a belső és intézményen túlmutató 

tudásmegosztás, munkaközösségi foglalkozásokon, projektek megvalósítása során, óralátogatások alkalmával, műhelyfoglalkozásokon adnak 

lehetőséget az egymástól tanulásra. Nagyszámú tanúsítvánnyal rendelkeznek a különböző pedagógus-továbbképzésekről. (interjúk, 

dokumentumelemzés) 

teljesül 

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája? 

6.6.1. 

Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet 

működésében, és a nevelő-oktató munka részét képezik. 

Az intézmény deklarálja, hogy fontos a hagyományok őrzése. Az intézmény eddigi hagyományainak ápolása, bővítése, valamint az intézmény jó 

hírnevének megőrzése, öregbítése az iskolaközösség minden tagjának joga és kötelessége. A hagyományok ápolásával kapcsolatos teendőket, 

időpontokat, a nevelőtestület az éves munkatervben határozza meg. Hagyományteremtő jelleggel bevezették a családi farsangot, az adventi 



ünnepkörhöz kapcsolódó programokat, az adventi vásárt a szülők támogatásával és részvételével,illetve az egész tanévet áthatja az örökös 

Ökoiskola címhez kapcsolódó programok sora. (munkatervek, beszámolók, SZMSZ) 

teljesül 

6.6.2. 

Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére. 

Az éves munkatervek szerint az intézmény pedagógusai szervezői és sokan közülük felelősei az SZMSZ-ben szabályozott hagyományőrző 

tevékenységeknek. Az intézmény dolgozói nyitottak az új hagyományok megteremtésére is, aktívan bekapcsolódnak a hagyományőrzésébe is. 

(SZMSZ, interjúk) 

teljesül 

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás? 

6.7.1. 

A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az eredményekről rendszeresen beszámolnak. 

Az általános feladatok, a felelősség és hatáskörök meghatározása mindenki számára az intézményi alapdokumentumban rögzítettek. (SZMSZ) A 

feladatok tervezése a munkatervekben nyomon követhető. Az elvégzésüket rendszeresen elemzik, értékelik. (munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

6.7.2. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. 

A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik. A pedagógusok lehetőség szerinti egyenletes terhelését az intézmény 

vezetője fontosnak tartja, annak megvalósítására kiemelt figyelmet fordít, de figyelembe veszi az egyéni affinitásokat és a fizikai állapotot is. 

(vezetői interjú) 

teljesül 

6.7.3. 

A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat 

megvalósulását. 

A feladat-, hatáskör- és felelősségmegosztás az intézmény működési szabályzatában rögzítésre került, de aktualizálásra szorul. Az 

intézményvezető közvetlen munkatársai munkájukat munkaköri leírásuk, valamint az intézményvezető közvetlen irányítása mellett végzik. A 

pedagógusok felé delegált feladatok figyelembe veszik a pedagógus személyiségét és az erőteljes törekvést az egyenletes terhelésre. 

teljesül 

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe? 

6.8.1. 

Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása – képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások 

alapján. 



Az SZMSZ szabályozza a nevelőtestület, munkaközösségek, diákönkormányzat, szülői munkaközösség jogait és működési rendjét. Az egyének 

elsősorban ezeken a fórumokon fejthetik ki véleményüket, tehetik meg javaslataikat. Ezek alapján az egyes csoportok kialakítva saját 

véleményüket vesznek részt a döntések előkészítésében. A nevelőtestület tagjai nyitottak, önszerveződőek. (interjúk) 

teljesül 

6.8.2. 

Ennek rendje kialakított és dokumentált. 

Az intézmény szervezeti és működési szabályzata részben tartalmazza a munkaköri leírásokat. „Az intézmény nevelőtestülete és 

munkaközösségei” című fejezet magában foglalja az egyes csoportokhoz (pl. munkaközösség) tartozó döntés-előkészítési és döntési jogokat, de a 

jogszabályoknak történő megfeleltetés szükséges. (SZMSZ). Az értekezletekről, megbeszélésekről jegyzőkönyv, illetve feljegyzés készül. 

(vezetői interjú) 

inkább teljesül 

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata? 

6.9.1. 

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal segítik a fejlesztést. 

A nevelőtestület együttműködésén, kezdeményezőkészségén alapul az intézmény sokszínű pedagógiai munkakultúrája. A pedagógusok ötleteit, 

az általuk elindított fejlesztéseket az intézmény vezetése mindig örömmel fogadja, és támogatja azokat. (interjúk) 

teljesül 

6.9.2. 

Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, fórumokra. 

Az intézmény vezetése ösztönzi és meg is teremti a lehetőséget a belső innovációra, szakmai megújulásra. Támogatja a témahetek 

megvalósulását és a projektoktatást. (PP) Az intézményen belüli tudásmegosztás a mindennapokban, valamint nevelőtestületi értekezleteken és a 

nevelőtestület által működtetett zárt Meta csoportban valósul meg. A pedagógusok folyamatosan keresik a szakmai megújulás, a különböző 

tanítási-tanulási technikák elsajátításának lehetőségeit. (interjú) 

teljesül 

6.9.3. 

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a testület és az intézményvezetés. 

A nevelőtestület nyitott az innovációra, a nevelő-oktató munka hatékonyságának növelése, a tehetséggondozás, a hátránykompenzáció, a 

szociális hátrányok csökkentése, valamint a tanulói kompetenciák fejlesztése érdekében. Jó gyakrolataikat megosztják, de önmaguk is nyitottak a 

jó gyakorlatok befogadására, kipróbálására. (pedagógus és vezetői interjúk) 

teljesül 

6. A pedagógiai működés feltételei 



A tevékenységek értékelése: 

Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastuktúra biztosítása. 

megfelelő 

A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi környezet kialakítása. 

kiemelkedő 

Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat. 

kiemelkedő 

Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-szükséglet biztosítása. 

megfelelő 

Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző. 

kiemelkedő 

Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. 

kiemelkedő 

Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás. 

fejleszthető 

A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása. 

megfelelő 

Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
A felelősség és hatáskör megosztás szabályozása az intézmény legitim dokumentumaiban. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges tárgyi feltételeket, a hiányokat folyamatosan jelzi a 

fenntartó felé. A fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva törekszik az erőforrások, tudatos és takarékos felhasználására. Az intézmény 

vezetőjének és alkalmazotti közösségének munkáját igényesség, hatékonyság, célszerűség, innovativitás jellemzi. A pedagógusok motiváltak, 

folyamatos igényük van a módszertani megújulásra. A különleges bánásmódot igényló (SNI, BTMN) tanulók fejlesztéséhez szükséges tárgyi 

feltételek magas színvonalon rendelkezésre állnak, illetve külsős szakemberek szakértelmét is igénybe veszik. Humánerőforrás szükséglet 

rendszeres felmérése, Hagyományápolás, hagyományteremtés intézményen belül és a városrész életében. A fenntartható fejlődés szemléletének 

megléte az intézmény életében. Belső és külső tudásmegosztás. 

 



7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak 

és az intézményi céloknak való megfelelés 

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok a 

pedagógiai programban? 

7.1.1. 

Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban 

foglaltakkal. 

A Pedagógiai program tartalma megfelel a jogszabályokban foglaltaknak. A helyi viszonyok figyelembe vételével fogalmazzák meg céljaikat. A 

dokumentumok felülvizsgálata folyamatos, követi a törvényi változásokat. 

teljesül 

7.1.2. 

A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, 

céljait. 

Az intézmény pedagógiai programja a törvényi háttér figyelembevételével fogalmazza meg a sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait. (PP, 

vezetői interjú) 

teljesül 

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása? 

7.2.1. 

Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását. 

A munkatervekben meghatározott feladatok, célok megfelelnek a Pedagógiai programban foglaltaknak. Az éves beszámolókban ennek 

megvalósulása nyomon követhető. ( PP, munkaterv, beszámolók) 

teljesül 

7.2.2. 

Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, 

intézkedési tervekben rögzítésre is kerül. 

A tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek ütemezése, ami az éves munkatervben rögzítésre is kerül. A munkatervekben 

megfigyelhető a célok megvalósulását biztosító nevelési folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és értékelési rendjének tudatos 

felépítése. (munkatervek, beszámolók, interjúk) 

teljesül 

7.2.3. 

A tervek nyilvánossága biztosított. 



A tervek és programok év elején ismertetésre kerülnek, a tervek nyilvánossága a partnerek, munkatársak számára biztosított szóban, papíralapon, 

illetve elektronikusan. Az iskola nevelőtestülete által elfogadott és a fenntartó által jóváhagyott Pedagógiai Program, SZMSZ, Házirend 

nyilvánosak. (honlap, interjúk) 

teljesül 

7.2.4. 

A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó 

részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző eredménymutatók. 

A stratégiai célok hatékony megvalósítását szolgáló operatív tervek a dokumentumokban nyomon követhetők. A tanév tervezésekor megtörténik 

az intézmény tevékenységeinek ütemezése, ami az éves munkatervben rögzítésre is kerül, a felelősök meghatározásával. (munkatervek, 

beszámolók, interjúk) 

teljesül 

7.2.5. 

A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai 

tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. 

A képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai 

tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek. Az intézmény támogatja az önképző, továbbtanulni vágyó pedagógusokat. A 

stratégia dokumentált. ( továbbképzési program, beiskolázási terv) 

teljesül 

7.2.6. 

A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása 

rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

A taneszközök kiválasztása a hatályos jogszabályok szerint történik. A Pedagógiai program szerint választott taneszközök a kerettantervnek 

megfelelnek és a tankönyvjegyzékben szerepelnek. A dokumentum tartalmazza a tankönyvek és taneszközök kiválasztásának elveit. 

teljesül 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés 

A tevékenységek értékelése: 

A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok és a pedagógiai program 

összhangja. 

kiemelkedő 



Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok megvalósítása. 

kiemelkedő 

Fejleszthető tevékenységek: 
Nem kívánunk fejleszthető területet megjelölni. 

Kiemelkedő tevékenységek: 
Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabályozók, a környezet 

változása, az intézményi eredmények ismeretében felülvizsgálja. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális 

tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

 


